BASTADS
KOMMUN

Forfattningssamling

Antagen av Kommunfullméaktige den 24 januari 2018, § 8. Dnr: KS 001060/2017-900

Principer for aktiv agarstyrning i Bastads kommun

e Medborgare och samhalle ska kdnna fértroende for att styrningen av kommunens
foretagssektor sker andamalsenligt och effektivt.

e Kommunen ska vara aktiv dgare som tar ansvar for sitt 4gande

e Kommunens roll for att skapa klara och tydliga dgaridéer, god bolagsstyrning och aktiv dialog
mellan dgare och bolag ska sattas i fokus

e Tydlig och avvagd rollférdelning ska rada mellan kommunen, bolagsstamman,
bolagsstyrelsen, bolagsledningen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

Ovanstaende punkter géller som utgangspunkt fér dgarstyrning i Bastads kommun. Nedan foljer
principer for dgarstyrning i Bastads kommun. Denna dgarstyrning baseras pa SKL:s principer for aktiv
agarstyrning. Kursiverad text utgor principer vilka framgar av kommunallag och aktiebolagslag.

1. Kommunen eller landstinget som agare och syftet med dgandet

I3 kap. 16 § kommunallagen anges férutsdttningarna fér att 6verlimna kommunala angeldgenheter
till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebdr att den verksamhet som éverldmnas till bolaget ska falla
inom den kommunala kompetensen och risken fér kompetenséverskridande ska vara liten.

Av 3 kap. 17 § kommunallagen féljer sérskilda krav nér kommunen vdljer att bedriva verksamhet i ett
heldgt aktiebolag. Bestimmelsen innebdr att det kommunala dndamdlet med verksamheten ska
anges i bolagsordningens syfte och verksamhetsféremdl, att fullmdktige ska ges rdtt att ta stdllning
innan bolaget fattar beslut i renden som ér av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. 3
kap. 18 § kommunallagen innebdr att ndr kommunen dger bolaget tillsammans med ndgon annan
ska kraven i 17 § tillimpas i en omfattning som dr rimlig med hédnsyn till dgarférhallandena,
verksamhetens art och omfattningen i évrigt. Oavsett vem som ska utéva dgarrollen har
kommunstyrelsen uppsiktsplikt 6ver bolagssektorn enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.



1.1 Allmant

Kommunen eller landstinget dger bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala
eller landstingskommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta fér kommunen
och medborgarna. Det kommunala andamalet ska utvecklas i dgardirektiv till bolaget. Det organ i
kommunen som utévar dgarrollen och bolagsstyrelsen ska féra en aterkommande dialog om
dndamalet med verksamheten och hur det ska komma till uttryck.

1.2 Fullmaktiges och 6vriga organs roller

Kommunfullméktige ska besluta i vilka delar dessa principer for styrning av kommunéagda bolag ska
tillampas i kommunen. Fullméaktige ska, med beaktande av sin exklusiva beslutsratt i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt, ocksa bestimma om kommunstyrelsen eller, i
forekommande fall, moderbolagets styrelse ska utdva agarrollen eller om dgarrollen ska delas
mellan dem.

1.3 Deldgda bolag

Principerna ska tillampas i tillampliga delar i deldgda bolag. Vad som ar tillampliga delar ska avgoéras
utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt. | bolag som &gs
gemensamt av flera kommuner ska principerna tillampas pa det satt som dgarna kommer 6verens
om. | deldagda bolag ska kommunen avtala med 6vriga aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur dgandet
ska utdvas i bolaget.

2.Bolagsstamma

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utévas aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget vid
bolagsstimman, som ér bolagets hégsta beslutande organ. Bolagsstimman ppnas av
styrelseordféranden eller den som styrelsen har utsett till att 6ppna stdmman om inte
bolagsordningen innehdller annan bestémmelse. Stdmman viljer sedan stdmmoordférande. Vid
bolagsstimman ska protokoll féras; det ska i férekommande fall registreras hos

Bolagsverket.

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen féljer motsatsvis att bolagets aktiecéigare endast genom beslut
pa bolagsstimman kan ge bindande dgardirektiv till bolaget. Enligt kommunallagen ska dgardirektiv
till bolaget i fragor av principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt fére beslut pd bolagsstimman
behandlas i kommunfullmdktige eller, i andra frdgor, i kommunstyrelsen eller moderbolagets styrelse.
Detsamma gdiller betrdffande instruktion till igarens ombud pa bolagsstimman.

2.1 Bolagsstammans uppgifter

Bolagsstamman ar ett forum for bolagets dgare att utéva formell dgarstyrning. Stamman bor darfor
ses som ett led i dialogen mellan dgare och bolag. Om kommunen eller landstinget sa bestammer kan
stamman ocksa ses som ett forum for dialog med och information till andra intressenter, till exempel
fortroendevalda, allmdnhet och de som utnyttjar bolagets tjanster.



2.2 Bolagsstammans genomforande
Bolagsstamman ska genomforas som stammosammantrade.

2.3 Kallelse till ordinarie bolagsstimma

Bolaget ska strava efter att bolagets aktiedgare och andra som har ratt att narvara vid stdmman
genom kallelsen till bolagsstimman far relevant, tydlig och begriplig information om de darenden som
ska behandlas. Kallelsen till bolagsstimma och annan information av allmant intresse om de drenden
som ska behandlas pa stamman ska finnas pa bolagets hemsida.

2.4 Agarens ombud p3 bolagsstimman

Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstdamman av ett ombud som rostar for respektive
aktiedgares aktier. Bolagets aktiedgare ska utfarda ombudsinstruktion. Instruktionen ska omfatta hur
ombudet ska rosta i pa stamman férekommande drenden. Om instruktionen omfattar hur ombudet
ska rosta i arenden av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt ar ratten att utfarda instruktion
forbehallen kommunfullmaktige.

2.5 Genomforande av staimmosammantrade

Kommunfullméktige ska bestdmma om bolagsstdmman i de kommunéagda bolagen ska vara 6ppen
for kommunstyrelsens eller kommunfullméktiges ledamoter, allmanheten eller massmedia. Om
stamman ska vara 6ppen, ska regler om narvaro- och frageratt beslutas genom agardirektiv.
Bolagsstammans ordférande ska se till att den som har narvaro- och frageratt pa ett tillfredsstallande
satt ges mojlighet att stalla fragor pa bolagsstamman.

2.6 Protokoll fran bolagsstimman

Protokollet fran stamman ska tillstillas aktiedgare, styrelseledaméter, revisorer och
lekmannarevisorer. Protokoll fran senaste ordinarie bolagsstamma och darefter hallen extra
bolagsstadmma ska aterfinnas pa bolagets hemsida. Till justeringsman vid bolagsstdmman ska utses
nagon som har rostratt pa stamman.

3. Bolagsstyrelse

3.1 Styrelsens uppgifter
Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen fér organisationen och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter i enlighet med gdllande lagar och andra regler som gdller fér bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter dr att faststdlla strategin fér bolagets verksamhet, sékerstdlla att
bolaget har en effektiv ledning, félja upp och kontrollera verkstéllande direktérens forvaltning, se till



att kommunfullmdktige far ta stdllning innan beslut fattas i bolaget i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars stérre vikt samt se till att bolagets aktiedgare och omvdrld informeras om
bolagets utveckling och ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att det finns tillfredsstéllande kontroll av att bolaget féljer de regler som gdiller fér
bolagets verksamhet.

Styrelsen ska fortlépande félja upp och utvardera bolagets verksamhet mot kommunens dndamal
med verksamheten och de mal och riktlinjer som faststallts samt se till att bolaget har en adekvat
strategi for att uppna dessa mal. Vid behov ska styrelsen inom ramen fér dgarens riktlinjer utvardera
och revidera bolagets strategier och mal. Styrelsen ska se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska
situation ar tillfredsstallande, att bolagets riskexponering ar val avvagd, att redovisning och
finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande satt samt att bolaget har god
intern kontroll.

Styrelsen ska se till att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i etiskt hdanseende
gentemot anstallda, kunder, leverantorer och det omgivande samhillet i 6vrigt. Styrelsen ska
diskutera hur uttalanden till allmanhet och massmedia ska goras i bolagets namn.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar
nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar
organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell arbetsférdelning. Om styrelsens kommer fram
till att det finns brister som behover atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till
bolagets aktiedgare. Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktérens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna ska narvara.

3.2 Tillsattande av styrelse, styrelsens storlek och sammanséttning

Styrelseledaméterna i kommundgda bolag ska utses av kommun- eller landstingsfullmdéktige och
anmdlas pd bolagsstimman. | deldgda bolag ska kommunen med beaktande av 3 kap. 18 §
kommunallagen komma 6verens med 6vriga aktiedigare om hur styrelseledaméter ska utses.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
dndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn konsférdelning i styrelsen ska efterstravas.

3.3 Styrelsens ledamoéter

En styrelseledamot dr syssloman i férhdllande till bolaget. Det innebdr att ledamoten dr skyldig att
dgna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pd bdsta sdtt tillvarata bolagets intresse.
En styrelseledamot ska alltsG verka fér att kommunens dndamal med verksamheten sG som det
kommer till uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv férverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och
omvarldsférutsattningar i 6vrigt som erfordras for att tillsammans med Ovriga styrelseledaméter



kunna gora i forhallande till féretagsledningen sjalvstdndiga bedémningar av bolagets
angeldagenheter och konstruktivt bidra till att fullgora styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om bolaget, dess verksamhet,
organisation, marknad m.m. samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig for att ledamoten ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

3.4 Arbetstagarledamoter eller arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstdllda har rétt att utse styrelseledaméter och
suppleanter fér dem enligt lagen om styrelserepresentation. Ndmnden fér styrelserepresentation har
betrdffande kommunala och landstingskommunala aktiebolag regelmdssigt beviljat undantag frén
lagens regler. Sadana undantag har dock férenats med villkor i syfte att tillgodose arbetstagarnas
intresse av insyn och inflytande.

Nédmndens praxis har kommit att ligga till grund fér éverenskommelser mellan bolag och
arbetstagarorganisationer om undantag fran lagens regler.

Kommunen ska besluta om arbetstagarna i de kommunala bolagen ska utse styrelseledamoter och
suppleanter for dem enligt lagen om styrelserepresentation eller om de kommunéagda bolagen ska
avtala med arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter som inte har rostratt i
styrelsen.

3.5 Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden. Ordforanden ska sarskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv diskussion i styrelsen i
vilken samtliga ledamoter deltar och skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

e se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget och dess
verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt,

¢ uppratthalla kontakt och dialog med bolagets aktiedgare i syfte att styrelsen ska kdnna till 4garnas
synpunkter i fraga om bolagets 6vergripande mal och strategi och andra viktigare fragor,

¢ ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och stod for bolagets
verkstallande direktor samt se till att styrelsen utvarderar verkstallande direktorens arbete,

o se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag,
e kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

e se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.



3.6 Styrelsens arbetsformer

Regler om styrelsens arbete finns i 8 kap. aktiebolagslagen. Styrelsen dr ett kollegialt organ ddr alla
ledaméter ska beredas mdjlighet att delta i arbetet. Styrelsen fdr enligt lag inte besluta i ett drende,
om inte savitt méjligt samtliga styrelseledamdter har fatt ett tillfredsstdllande underlag fér att
avgéra drendet och tid att sdtta sig in i underlaget. Styrelsen ska besluta om arbetsordning och
instruktion fér verkstdllande direktéren. Nér ny styrelse tillsatts ska styrelsen géra en noggrann
prévning av samtliga instruktioners relevans och aktualitet. Férnyad prévning ska géras varje dr, éven
om ny styrelse inte tillsatts under dret.

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstallande direktoren
samt rapporteringsinstruktion ska vara anpassade till bolagets forhallanden och vara sa tydliga,
utforliga och konkreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete.

Om det inte finns sdrskilda skal bor styrelsen inte inratta styrelseutskott, arbetsutskott eller
presidium med sarskilda beslutsuppgifter.

Styrelsen ska sammantrada i den omfattning som erfordras for att hinna behandla de fragor som
ankommer pa styrelsen. Styrelsens arbete maste vara organiserat sa att styrelsen kan dgna tillracklig
tid at alla viktiga fragor. Den l6pande rapporteringen bor vara strukturerad sa att uppfoljnings- och
kontrollfragorna inte tar storre del av styrelsens tid i ansprak an att sarskilt de strategiska fragorna
kan dgnas den uppmarksamhet de kraver.

Vid styrelsens sammantraden far endast styrelseledamoter, verkstallande direktoren, styrelsens
sekreterare och andra personer som styrelsen beslutar ska ha narvaroratt delta. Om suppleanter for
styrelseledamaoter har utsetts ska dessa fa delta vid styrelsens sammantraden. Vilka personer som
har varit narvarande ska antecknas i protokollet fran sammantradet.

Styrelsens ordférande ska efter samrad med verkstéllande direktéren faststalla forslag till dagordning
for styrelsens sammantraden samt se till att dessa ar val forberedda och genomfors effektivt.

De beslutsdrenden som ska behandlas pa styrelsens sammantraden ska anges tydligt i dagordningen
for sammantradet. Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett drende ska ge en saklig, utforlig och
relevant belysning av det drende beslutet galler. Skriftligt material infor styrelsesammantrade bor
normalt tillstallas ledamdterna senast en vecka fore sammantradet.

Varje styrelseledamot ska satta sig in i de darenden styrelsen har att behandla och foéra fram de
uppfattningar och goéra de stallningstaganden dessa foranleder. Styrelseledamot ska begara den
kompletterande information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive drende samt innebdrden av de beslut som fattats. Ett fardigt
protokoll ska sdndas till eller hallas tillgdngligt for styrelsens ledamoter senast tva veckor efter
styrelsesammantradet.



3.7 Verksamhetsrapportering, finansiell rapportering och internkontroll

Styrelsen ansvarar for saval arlig som l6pande verksamhetsrapportering till bolagets aktiedgare.
Bolagets aktiedgare ska i dgardirektiv klargéra hur rapporteringen ska ske. Den arliga
verksamhetsrapporteringen ska innehalla en redovisning av hur val bolaget uppfyllt dgarens
andamal med verksamheten.

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i 6verensstammelse med god
redovisningssed. Av den finansiella rapporteringen ska framga pa vilket regelverk den grundas.

Styrelsen ska se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om och
utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ska infor varje ar uppratta en
plan for internkontrollen i bolaget.

Styrelsen ska dokumentera pa vilket satt den sakerstaller

¢ dndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstéllande verksamhet i bolaget,
e kvaliteten i rapportering om verksamhet och ekonomi och intern kontroll, samt

e bedémning och uppféljning av bolagets risker.

4. Verkstallande direktor

4.1 Verkstéllande direktérens uppgifter

Verkstdllande direktéren dr syssloman i férhdllande till bolaget. Det innebdr att verkstdllande
direktéren dr skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som erfordras fér att pd bdsta sdtt
tillvarata bolagets intresse. Verkstdllande direktéren ska alltsG verka fér att kommunens dndamdl
med verksamheten sa som de kommer till uttryck i bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut
férverkligas.

Verkstdllande direktéren ska enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och medelsférvaltning
skéts pa ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktéren ansvarar for att férse styrelsen med den
information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i 6vrigt styrelsen behéver for sitt
arbete.

Verkstéllande direktoren ska se till att styrelsen far ett sa sakligt, utférligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstallande direktoren ska se till att styrelsen halls informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet mellan styrelsens sammantraden.

4.2 Tillsattande av verkstadllande direktér
Styrelsen ska utse och entlediga verkstdllande direktor efter samrad med kommunen.



4.3 Ersattning till verkstéllande direktoren
Kommunfullmaktige ska faststalla principer for ersattning till verkstallande direktor i de
kommundagda bolagen. Principerna ska faststallas genom agardirektiv och kan omfatta

o fast respektive rorlig ersattning,
® pension,

® uppsagningstid,

e avgangsvederlag, samt

e Ovriga féormaner.

Verkstallande direktorens ratt att ha bisysslor ska regleras i anstallningsavtal.

4.4 Vice verkstallande direktor
Reglerna om verkstallande direktor ska i tillampliga delar gélla ocksa vice verkstéllande direktor.

5. Revisorer och lekmannarevisorer

5.1 Revisorer

Bolagets revisorer utses pd bolagsstémman. Bolagets revisor ska i den utstrdckning som féljer av god
revisionssed granska ridkenskaperna och styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning.
Bolagsstdmman far ge revisorn ett utékat granskningsuppdrag i den madn det inte strider mot lag,
bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god revisionssed.

5.2 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna i bolag dér kommunen direkt eller indirekt dger alla aktier ska utses av
kommunfullmdktige och anmdlas pG bolagsstimman. | delégda bolag ska kommunen med beaktande
av 3 kap. 18 § kommunallagen komma éverens med évriga aktiedgare om, och i s fall hur,
lekmannarevisorer ska utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstréickning som féljer av god sed fér lekmannarevisorer
granska om bolagets verksamhet skéts pd ett dndamadlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll ér tillréicklig. Bolagsstémman far ge
lekmannarevisorn ett utékat granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordningen
eller god sed for lekmannarevisorer inklusive god sed fér hur allmén granskning ska genomféras.

5.3 Styrelsens relation till revisorerna och lekmannarevisorerna

Styrelsen ska se till att &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer och lekmannarevisorer
uppratthalls. Styrelsen ska Overvaga att en gang varje ar sammantraffa med revisorerna utan narvaro
av nagon fran foretagsledningen. Styrelsen ska dokumentera hur bolaget kommunicerar med
bolagets revisorer och lekmannarevisorer.



6. Informationsregler

6.1 Information i arsredovisning eller bolagsstyrningsrapport
De kommunagda bolagen ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport eller i arsredovisningen lamna
foljande information:

(1) Om utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren genomférts.

(2) Om styrelseledamoterna eller verkstallande direktdren har uppdrag, aktier, andelar eller andra
intressen i foretaget som bolaget har affarsférbindelser med eller som ar verksamt i samma bransch
som bolaget.

(3) Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal sammantraden,
genomsnittlig narvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantraden.

(4) Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren beslutade
verksamhetsmal och finansiell rapportering, ar organiserad och hur val den fungerat under senaste
rakenskapsaret.

(5) Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.
(6) Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

(7) Vilka arenden som bolaget éverlamnat till kommunen eller landstinget for att bereda
kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning.

Kommunfullmaktige ska avgéra om rapporteringen och information ska ske i arsredovisningen eller i
en sarskild bolagsstyrningsrapport. Kommunfullmaktiges beslut ska utformas som ett dgardirektiv.

6.2 Information pa internet

Kommunéagda bolag ska ha en hemsida som nas via kommunens hemsida. Om bolagets dgare
bestammer det kan information om bolaget i stéllet finnas pa kommunens hemsida. Nar information
[amnas pa kommunens eller bolagets hemsida ska reglerna i personuppgiftslagen beaktas.



