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1 Uppdrag

Andamalet med bolagets verksamhet &r att, med iakttagande av den
kommunalrattsliga lokaliseringsprincipen, i allmannyttigt syfte framja
kommunens férsorjning av bostader. Detta ska ske genom att bolaget forvarvar,
avyttrar, ager, bebygger och forvaltar bostadsfastigheter. Bolaget ska harvid
beakta bl a mojligheterna att genomfora forsaljningar och byggnadsprojekt
avseende annat an hyresratter som ett led i att finansiera hyresrattsproduktion.

Bolaget har dessutom uppdraget att genom sitt dotterbolag Bastad
omsorgsboende AB forvalta och tillhandahalla vardboenden och andra
boendeformer for vard och omsorg i enlighet med kommunens behov, méal och
gallande lagstiftning.

Dotterbolags ordforande har narvaroratt nar arende behandlas som beror
dotterbolaget. Ordférande ska da kallas till moderbolagets styrelsemote

2 Kommunens inriktning

Kommunens inriktningar visar vad kommunfullmaktige vill att koncernen ska
fokusera pa for att Bastads kommun ska utvecklas i inriktning mot kommunens
vision. Inriktningarna kompletterar bolagens och ndmndernas uppdrag och
koncernen arbetar gemensamt for att utveckla Bastad utifran visionen "ett battre
satt att leva” enligt inriktningarna:

e Bastads kommun &r attraktiv att leva, bo och verka i

e Bastads kommun arvalkomnande, professionell och attraktiv

e Bastads kommun erbjuder bra och likvardiga skolor och en trygg,
stimulerande miljo for barn och vuxna

e Bastads kommun erbjuder vard och omsorg med god kvalité - jamlikt,
tillgangligt och efter den enskildes behov

e | Bastads kommun &r alla med arbetsformaga sjalvforsorjande

e Bastads kommun erbjuder goda férutsattningar for entreprendrskap och
ett gott foretagsklimat

e Bastads kommun har en rik natur- och kulturmiljo och arbetar klimatsmart
for ett hallbart samhalle

e Bastads kommun &r en attraktiv och utvecklande arbetsplats



3 Bolagets inriktning

Bolaget ar en del av den totala verksamheten i Bastads kommun och ska
tillsammans med kommunstyrelsen och verksamhetsomraden bidra till
kommunens positiva utveckling och tillvaxt. Bolaget ska erbjuda prisvarda och
kvalitativa bostader och boendemiljoer for att medverka till kommunens
attraktivitet som boendeort. Verksamheten bor drivas sa att Bastadhem AB blir en
foregangare ifraga om:

boinflytande for hyresgasterna
motverkande av segregation
trygghet i boendet

tillganglighet for rérelsehindrade

Seniorboende (Boende for 65+)

e Bostader som ar ekonomiskt anpassade fér unga vuxna och grupper som ar
nya pa var bostadsmarknad

4 Mal

e Verka for ett brett och varierat bostadsbestand.
e Skapa forutsattningar for alla invanare att leva i goda bostader till rimliga
kostnader.

5 Maluppfyllelse

Agaren foljer upp méalen i samband med rapportering och i dgardialogerna.
Bolaget rapporterar enligt Bastad kommunhus ABs anvisningar

6 Kommunala styrdokument

Bolaget ska i sin verksamhet beakta och félja de styrdokument som antagits av
kommunen, i den man dessa &r tilldmpliga pa bolagets verksamhet.

Bolaget forvantas ocksa:

e Halla sig uppdaterat om gallande styrdokument och relevanta forandringar
i dessa,

e Samverka med kommunens forvaltningar i fragor dar styrdokument
paverkar bolagets verksamhet,

e Redovisa hur bolaget arbetar i enlighet med kommunens styrdokument i
samband med agardialog eller annan uppfoljning.

Awvikelser fran styrdokument ska rapporteras till garen i samband med
agardialoger med en redogorelse for orsaker och konsekvenser.



7 Bolagsstamma

Béstad kommunhus ABs styrelseledamoter har ndrvarorétt vid ordinarie
bolagsstimma och ska underrittas om tid och plats for stimman.

Bolaget ska tillse att Bastad kommunhus ABs styrelseledaméter bereds tillfélle
att stilla frdgor om bolagets verksamhet vid bolagets ordinarie bolagsstimma.

8 Ekonomi

Bolaget ska drivas enligt marknadsorienterade och langsiktigt ekonomiskt
hallbara affarsmassiga principer. Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen
som behdvs for att man ska kunna fullfélja kommunens intentioner avseende den
strategiska kommunnyttan med agandet. En finansieringskalla for bolagets
deltagande i samhallsbyggnadsprocessen, d v s byggnation av nya hyresratter,
kan vara forsaljning av fastigheter. Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering
i syfte att minska kommunens risktagande som agare samtidigt som bolagets
kreditvardighet okar.

| syfte att minimera externa rantekostnader i koncernen ska bolaget vid upplaning
av kapital i férsta hand utnyttja den sdkerhet som erbjuds genom en kommunal
borgen

Bolaget ska varje ar per den 31/12 till kommunen betala en marknadsmassig
borgensavgift av borgenssumman. Borgensavgiften faststalls arligen av
kommunfullméaktige.

Bolaget ska varje ar till kommunen ldmna utdelning med belopp motsvarande det
av kommunen som betalning for aktier tillskjutna kapitalet multiplicerat med den
genomsnittliga statsladnerantan plus en (1) procentenhet. Utdelningen far dock,
tillsammans med eventuella 6vriga vardedverforingar under ett rakenskapsar, inte
Overstiga halften av foregaende ars vinst.

(Enligt 5 § punkten 1, lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsbolag,
galler inte begransningen av vardeoverforingar for overskott som anvands for
atgarder inom ramen for kommunens bostadsférsérjningsansvar som framjar
integration och social sammanhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for
personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar.)

Bolaget ska under varje given trearsperiod strava efter en genomsnittlig
direktavkastning motsvarande mellan 2-4 %. Direktavkastningen definieras som
bruttovinsten/marknadsvardet av fastigheterna. Agaren beslutar arligen om
direktavkastning for det enskilda aret.

Det ar bolagets och kommunens skyldighet att tillse att alla mojligheter till
samordning mellan bolaget och kommunen, som gagnar bada parter, tas till vara
och ar prioriterade.



9 Rapportering till Bastad kommunhus AB och till
kommunstyrelsen

9.1 Rapportera till Bastad kommunhus AB

Bolaget ansvarar for att till Bastad kommunhus AB ldmna in:

a) Protokoll fran styrelsens sammantraden (l6pande efter varje

sammantrade)
b) Bolagets affarsplan/verksamhetsplan

c) Uppgifter om bolagets verksamhet, och ekonomi efter varje tertial, samt
maluppfyllelse pa helar. Bolaget rapporterar enligt Bastad kommunhus
ABs anvisningar

d) Bolagets arsredovisning
e) Revisionsberattelse och granskningsrapport
f)  Ovriga handlingar av vikt fér B&stad kommunhus AB

Bolaget ska dessutom, i ett sa tidigt skede som moijligt, informera Bastad
kommunhus AB om viktiga handelser och risker som péaverkar eller kan komma
att paverka bolagets anseende, ekonomi eller utveckling.

9.2 Rapportera till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse och verkstéallande direktor ska i férvaltningsberattelsen
redogodra for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har
forverkligat det kommunala dndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samti évrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begéar. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse.



9.3 Koncernredovisning

Bolaget ska till Bastad kommunhus aB och till Bdstads kommunladmna de
uppgifter som bedéms ndédvandiga for upprattande av arsredovisning och
delarsrapport enligt lag om kommunal redovisning eller annan lag som kan
komma att trada i dess stalle.

10 Kommunfullmaktiges kontroll 6ver verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullmaktige ska beredas mojlighet att ta
stallning innan bolaget fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. For att sdkra kommunfullmaktiges kontroll géller féljande.

Om bolaget avser fatta beslut om:

e atgarder som innebar ny eller andrad inriktning av verksamheten

e attinga avtal avtal/6verenskommelser som medfér en vasentlig forandring
av balansrakning

e attinga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse

e attavyttra del av bolagets verksamhet som ar av strategisk eller principiell
betydelse

e annan frdga som med hansyn till fragans art far anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Forsaljning av fastigheter anses
vara av principiell beskaffenhet

ska styrelsen i Bastad kommunhus AB forst avgora om fragan ar av sddan
principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt att kommunfullmaktige ska ta stallning i
frdgan innan bolaget fattar sitt beslut. For det fall Bastad kommunhus AB inte
bedomer att fragan ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska Bastad
kommunhus AB besluta att stalla sig bakom eller att inte stalla sig bakom den
atgard som dotterbolaget foreslagit, eller ldgga informationen till handlingarna. Ar
styrelsen oenig i sitt beslut om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt ska beslutet 6verlamnas till kommunfullmaktige for avgorande.

Bolaget ansvarar for att se till att berorda fragor kommer in till Bdstad kommunhus
AB for beredning.



11 Revision och granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran
det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta agardirektiv, liksom de
kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

Upphandling av revision enligt aktiebolagsordningen samordnas av kommunens

revisorer

Upphandling av lekmannarevisorernas bitrade samordnas av kommunens

revisorer
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