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Bastads kommun

Bastads kommun fyller nastan hela Bjarehalvon
och omges av hav i tre vaderstreck. Mitt i vilar
Hallandsasen och pa vardera sida finns numera
en tagstation, en i Bastad och en i Forslov.

Folkmangden uppgick till 15 881 personer per
den 31 augusti 2023, vilket dr en 6kning med 245
personer sedan arsskiftet.

Den totala skattesatsen i kommunen ar 31,41 dre
per skattekrona, varav den kommunala skattesat-
sen utgor 20,23 och den regionala skattesatsen
11,18.

Béstads kommun var 2022 den nist storsta ar-
betsgivaren i kommunen efter Peab anldggning
AB.

Det ekonomiska resultatet uppgar till 39,6 mnkr
for delarsperioden och prognosen pekar pa ett
resultat vid arets slut om 17,2 mnkr. Detta kan
jamforas med den budgeterade nivdn pa 4,8
mnKr.
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Framsida

Framsidan visar bild fran Malenbadet i Bastad
som firade 60-arsjubileum under sommaren. Ma-
lenbadet har sedan det 6ppnade varit en sam-
lingspunkt som knyter ihop lokalbor och som-
margaster. Badet har uppemot 40 000 besokare
per sasong och cirka 300 barn och ungdomar som
gar i simskola under sommarmanaderna. Malen-
badet dr 4ven en verksamhet dar manga unga Ba-
stadbor tar sina forsta steg ut i arbetslivet som
simldrare, badvakter och kassabitraden.

Bilden dr tagen av kommunikationsavdelningen.
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Delarsrapport Bastads kommun 2023-08-31

Bdstads kommuns deldrsrapport per den 31 augusti utgér den lagstadgade deldrsrapporten och féljer be-
stdmmelser i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Deldrsrapportens pri-
mdra malgrupp dr kommunfullmdktige. Genom ett strukturerat innehdll dr avsikten att den ocksad ska till-
godose informationsbehovet hos évriga fértroendevalda, externa intressenter, medborgare och anstillda.
Vid sidan av huvudsyftet ska den nu och i framtiden kunna fungera som ett kompletterande beslutsunderlag
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Handelser av vasentlig betydelse

Efter flera ar med goda ekonomiska resultat i
kommunsektorn var budgetférutsattningarna ut-
manande inféor 2023. Den ekonomiska situat-
ionen i varlden paverkar kommunerna. Progno-
sen for 2023 ar nu ett battre resultat dn forvantat
utifran forutsattningarna med hoéga pensions-
kostnader, rantekostnader samt hogre priser for
verksamheterna. Arbetsmarknaden ar dock fort-
farande stark under 2023 och innebar att skatte-
underlaget okar snabbt i nominella termer. Det
rader dock stor osdkerhet kring hur arbetsmark-
naden paverkas under 2024, vilket paverkar
kommunens skatteintakter.

Kommunerna star dock fortsatt infor stora demo-
grafiska utmaningar diar andelen aldre okar
snabbare 4n andelen i arbetsfor alder. Aret har
kannetecknats av ett 6kat behov av vard och om-
sorg hos kommuninvanarna. Antalet timmar som
utfoérs inom hemtjansten har 6kat med 6 % jam-
fort med samma tidpunkt foregdende ar. Kon till
sarskilt boende uppgar per den siste augusti till
33 personer, vilket bland annat har resulterati ett
kraftigt 6kat kop av extern korttidsvard. Kom-
munfullméktige har beslutat om att bygga nytt
sarskilt boende i Grevie, vilket berdknas star klart
2026-2027. Fullmaktige har sedan tidigare dven
beslutat om byggnation av nytt korttidsboende
intill Haga Park med 18 platser, byggnationen ar
paborjad och vantas sta klar till 2025.

Kommunen behéver darfor fortsatt effektivisera
verksamheterna for att kunna uppna god ekono-
misk hushallning. Detta giller inte minst ef-
tersom kommunen har haft ett antal ar av stora
investeringsvolymer i skolor och sarskilda boen-
den for dldre, vilket beraknas vara behovet under
ytterligare nagra ar framat. Storre investerings-
projekt som utfdérs under aret ar utemiljo och id-
rottshall vid Bjare skola samt paboérjad om- och
tillbyggnad av Strandangsskolan.

Det har dven pagatt en omfattande renovering av
Lejongapstrappan och lagom till sommaren
kunde trappan 6ppnas for allmdnheten. Trappan
invigdes officiellt i september. Projektet har ge-
nomforts i samarbete med Foreningen Le-
jongapstrappan, vars donatorer berdknas sta for
drygt hélften av finansieringen tillsammans med
Stiftelsen Gripen och Lansstyrelsen.

Den regionala cykelleden mellan Ystad och Ba-
stad stod fardig under senvaren och 6ppnades of-
ficiellt i borjan pa sommaren. Dessutom har dven
den lokala mountainbikeleden "Buktenleden” far-
digstéllts. Leden stracker sig mellan Malens havs-
bad och "Bukten-banan” i Laholm. Som ytterli-
gare komplement och service till cyklister har tre
stycken Bikepoints iordningstéllts. En bikepoint
utgors av offentlig toalett samt informationsskyl-
tar och enklare serviceutrustning till exempel cy-
kelpump. Bikepointsen ar ett samarbete med Stif-
telsen Gripen och finns vid Malens havsbad, ban-
vallen i Grevie och Smabatshamnen i Torekov.

Nytt for i ar ar att kommunen skoter allmén plats
i Forslov pa uppdrag av Forslévsholms vagfore-
ning. Uppdraget har inneburit en omférdelning
och omprioritering av resurser.

Pa grund av den ovanligt varma férsommaren pa-
borjades strandstddningen tidigare dn vanligt.
Samtliga kommunala badplatser har provtagits
enligt faststdlld plan och uppvisat godkdnda
provresultat vid merparten av provtagningstill-
fallena.

[ borjan av aret beslutades att raddningstjansten
ska ingd i kommunfdrbundet RSNV. En projektor-
ganisation har tagits fram med att skapa basta
forutsattningar for verksamhetsévergangen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning regleras i Kommu-
nallagen och innebér férutom att rakenskaperna
gar ihop aven ett krav pa att kommunen bedriver
verksamheterna pa ett Kkostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Genom mal och riktlinjer sta-
kas den politiska fardriktningen ut. Kommunfull-
maktige beslutade i november 2022 om verksam-
hetsmal och finansiella mal avseende god ekono-
misk hushallning for aret, vilka var desamma som

Fokusomrdde: Medborgaren

for perioden 2020-2022. Malen innebar att Ba-
stads kommun har atta 6vergripande inriktnings-
mal avseende verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning férdelade pa tre olika fokusom-
raden. Dessutom finns fokusomrade Hallbar eko-
nomi som utgdr de finansiella malen avseende
god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1: Bastads kommun ar attraktiv att leva, bo och verka i

Indikator Malviarde 2023 Matviarde 2023
SCB:s medborgarundersoékning (N00667) 95 Publiceras
Andel som anser att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa (%) - vecka 51
SCB:s medborgarundersoékning (N00669) .

L, . - . .. Publiceras
Andel som anser att invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver >23 vecka 51
kommunens beslut och verksamheter ar bra (%).
SCB:s medborgarundersoékning (NO0593) 63 Publiceras
Andel som anser att det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen &r bra (%) - vecka 51
SKR - Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser (Lé6pande insikt, U07451) 79 70

Totalt NKI

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1 utgor for-
utom sitt urval av indikatorer en sammanvagning
av resultatet fran de 6vriga verksamhetsmalen.
Huruvida mélet kommer att anses som uppfyllt
eller ej for aret beror till stor del pa resultatet i
den medborgarundersékning som nu genomfors.
Aktiviteter pagar for att uppna ett gott resultat,
daremot ar det alltfor osédkert for att kunna lamna
nagon prognos om maluppfyllelsen for aret. Ne-
dan foljer exempel pa aktiviteter och utfall fran
nagra av de 6vriga inriktningsmalen som bedéms
ha paverkan pa resultatet i medborgarundersok-
ningen.

Resultat fran Skolverkets matning visar att mer
an 90 procent av eleverna i arskurs 5 kdnner sig
trygga i skolan, vilket ar gladjande. Genomsnitt-
liga meritvarden visar dock pa en sjunkande
trend over tid och analys pagar i verksamheten.

Kommunen har uppnatt bra resultat i saval mat-
ning om féretagsklimat som kring foretagsamhet
och placerar sigi topp i sin kommungrupp, lands-
bygdskommun med besoksndring. Bland alla
kommuner i Sverige hamnar Bastad pa 25:e plats
nar det géller foretagsambhet.

Inom vérd och omsorg har aktiviteter genomforts
under varen och sommaren for att 6ka delaktig-
het och bestimmande for vard- och omsorgsta-
gare inom funktionsstdd. Effekterna av genom-
forda aktiviteter forvintas inte fullt ut att fa effekt
ide brukarundersdkningar som genomforts i bor-
jan av aret.

For att 6ka tillgdngligheten i kommunen kommer
en ny webbsida att lanseras i slutet av aret. Ar-
bete har dven gjorts for att uppdatera och till-
ganglighetsanpassa kommunens grafiska profil.

Under aret har kundcenter fokuserat pa 6ka 16s-
ningsgraden av inkommande drenden for att ge
battre service for kommunens invanare och beso-
kare. Kommunen uppnar hoga resultat kring be-
motande och latt att fa hjalp avseende drenden
som inkommer via telefon. Efter en omorganise-
ring ingar dven funktionen budget- och skuldrad-
givning som en del i enheten.

Avseende hallbar utveckling har kommunstyrel-
sen ldmnat ett uppdrag till forvaltningen att
skapa en sammanhallande organisation for hall-
barhetsfragorna samt utveckla samarbetet med
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olika aktorer inom hallbarhetsomradet. Rekryte-
ring ar genomford och arbete med uppdraget pa-
gar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Bastads kommun ar vdalkomnande, professionell och attraktiv

Indikator Malviarde 2023 Matviarde 2023
SCB:s medborgarundersokning (NO0668) >81 Publiceras
Andel som anser att kommunen skéter sina olika verksamheter bra, (%) - vecka 51
Servicematning SKR och Brilliant Future (N00674) >80 Matviarde saknas
Andel som tycker att det ar enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post (%) - pga. for fa svar
Servicemétning SKR och Brilliant Future (N00672) >81 780
Andel som tycker att det ar enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni (%) - ’
Servicematning SKR och Brilliant Future (N00671) »40 877
Andel som ar n6jd med bemétandet via telefoni (%) - ’

Resultatet enligt SKR:s servicemétning 2023 vi-
sar att kommunen haller fortsatt hog kvalitet nar
det géller telefoni, savél i friga om bemoétande
som for andelen som tycker att det ar enkelt att fa
hjalp hamnar Bastad bland de 25 bésta procenten
bland deltagande kommuner. Matviardet avse-
ende bemotande 6verstiger val det uppsatta mal-
vardet, dock uppnas inte malet helt avseende an-
del som anser att det dr enkelt att fa hjalp. Ande-
len som ansag att det var enkelt att fa hjalp via e-
post kunde tyvarr inte matas pd grund av for fa
svar.

Kommunen har dock férsamrat sitt matvarde pa
bagge indikatorerna kring telefoni sedan forega-
ende ar da vardet var 80,1 for enkelt att fa hjalp
och 90,0 féor bemotande.

Servicemitning - Enkelt att fa hjdlp med sin fraga via telefoni, index =

80 A4
0

Lagsta 25% [ Mittersta 50% [ Hogsta 25%

Under hosten 2022 inférde kommunen ett kon-
taktcenter som i storre utstrackning an tidigare
ska kunna svara pa fragor direkt vid en forsta
kontakt med kommunen. Arbete pagar lopande
med att forbattra saval upplevelsen av att det ar
enkelt att fa hjdlp som av ett gott bemotande.

Beddmningen ar att malet delvis forvantas upp-
nas for aret, delvis till f6ljd av att ambitionsnivan
for arets malvarden ar hog.

Servicematning - N6jd med bemotandet via telefoni, index =

v
80 I“ ‘
0 “‘|““"

]

Ligsta 25% [ Mittersta50% B Hogsta 25%
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 3:
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Bastads kommun erbjuder bra och likvardiga skolor och en trygg stimulerande miljo for barn och vuxna

Indikator Malvérde 2023 Matvérde 2023
SCB och Skolverket (N15428) >89 Publiceras
Andel elever i drskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun (%) - vecka 39
SCB och Skolverket (N15557) >89 90.2*
Elever i ik 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar (%) - ’

SCB och Skolverket (N17457) 78 Publiceras
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun (%) - vecka 48
SCB och Skolverket (N17500) 515 Publiceras
Genomsnittligt betygspoang efter slutférd gymnasieutbildning, hemkommun - vecka 48**

*Indikatorn N15557 har utgdtt. Istdllet finns N15613 Andel elever i dk 5 som svarat "Helt och hdllet” eller "till stor del” pd fragan "Kdnner du dig trygg i
skolan?” och som bedéms ha ett jamforbart mdtvirde mot uppsatt mal. ** Indikatorn N17500 har utgdtt. Istdllet finns N17701 Genomsnittlig betygspodng

for gymnasieelever med examen, hemkommun.

Verksamheten nar upp till malet om trygghet, vil-
ket ar gladjande. Forvaltningen har under aret,
som komplement till skolornas inre arbete, arbe-
tat med trygghet och sdkerhet. Samtliga skolor
har fran och med 2023 tillgang till skolassistent i
syfte att 6ka tryggheten, sdkerheten och kontrol-
len pa skolorna.

Skolornas arbete kring vérdegrund, trygghet,
trivsel och studiero blir allt mer strukturerat och

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4:

likvardigt och verksamheten har under aret fort-
satt att stirka sitt systematiska kvalitetsarbete.
Eftersom matvarden for alla indikatorer inte ar
publicerade &r det svart att lamna en prognos for
om malet forvintas uppnas for aret. En forsiktig
prognos ar att det forvantas bli delvis uppfyllt. In-
dikatorer om meritvarden saknas i matrisen men
de resultaten som kan foljas 6ver tid visar pa en
nedatgidende trend. Verksamhetens analys av
detta pagar.

Bastads kommun erbjuder vard och omsorg med god kvalité - jamlikt, tillgédngligt och efter den enskildes behov

Indikator

Socialstyrelsen: Aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst

och dldreboenden (U23471)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg, helhetssyn andel nojda (%)

Socialstyrelsen: Aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjnst

och dldreboenden (U21468)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg, helhetssyn andel néjda (%)

SKR:s Brukares uppfattning av kvalitet inom verksamheter fér

personer med funktionsnedsittning (U28532)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS, andel som far bestamma

om saker som ar viktiga (%)

SKR:s Brukares uppfattning av kvalitet inom verksamheter fér

personer med funktionsnedsittning (U26420)
Brukarbedémning boendestdd Sol, andel som far bestamma
om saker som ar viktiga (%)

Patientregistret och socialstyrelsen (U20462)

Genomsnittligt antal slutenvardstillfallen till foljd av fallolyckor
bland personer 65+/100 000 invanare under en trearsperiod

Verksamhetsomradet vard och omsorg har arbe-
tat med olika aktiviteter for att uppna inrikt-
ningsmal 4. For att forbattra kvaliteten inom sér-
skilt boende har vard och omsorgsnidmnden i
mars beslutat om 41 kvalitetskrav. Kvalitetskra-
ven ar bindande krav pa aktiviteter vars syfte ar
att sikerstédlla en god kvalitet.

En intern kvalitetsrevision har under varen ge-
nomforts inom &dldreomsorgens sarskilda bo-
ende. Syftet ar att kontrollera att arbetet bedrivs

Malvirde 2023  Mitvirde 2023
65 eckado
70 kot
85 ke s
85 ke s
<2200 s

enligt de rutiner, lagar och foreskrifter som finns.
Utifrdn resultatet ska berérda enhetschefer at-
garda brister och en uppfdljning av varje enhets
forbattringsomraden kommer att ske under hos-
ten.

Hemvarden har under aret infort fast omsorgs-
kontakt. Det innebar att vard och omsorgstagaren
far en namngiven underskoterska, vars huvud-
syfte ar att sdkerstélla en god kvalitet och sé langt
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det ar mojligt utfora omsorgsarbetet hos vard-
och omsorgstagaren.

Stod och hélsa har arbetat for att 6ka delaktig-
heten och sjalvbestimmandet for vard- och om-
sorgstagaren. Under varen har personal utbildats
i delaktighetsmodellen. Personal har dven utbil-
dats i ett enkatverktyg som stodjer vard- och om-
sorgstagaren i att sjdlv kunna vara delaktiga i att
paverka sin vardag.

Fokusomrdde: Hdllbar samhdllsutveckling
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Eftersom inga matvirden har publicerats for
2023 &r det svart att géra en beddmning av om
malet kommer att uppfyllas for aret eller ej. Indi-
katorerna som mater malvirdet bygger inom
dldreomsorgen pa brukarundersékningen som
gors i borjan av varje ar. Flertalet av aktiviteterna
ar genomforda efter brukarundersékningen och
bedémningen ar att de inte ger full effekt inneva-
rande ar.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 5: | Bastads kommun ar alla med arbetsférmaga sjalvforsérjande

Indikator
Arbetsformedlingen (N0O0955)

Malvérde 2023 Matvéarde 2023

Andel av befolkningen 25-64 ar som i mars manad varit 6ppet arbetslésa <25 2,6*

eller i program med aktivitetsstod i minst sex manader (%)
SCB (N00973)

Andel som lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera >30 57

(status efter 90 dagar, %)

Socialstyrelsens register 6ver ekonomiskt bistand (N31816)

Andel vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, <0,50 0,45
10-12 manader under aret, (% av befolkningen)

SCB och Skolverket (N17434)

Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar >82 87,9

tva ar efter slutférd gymnasieutbildning, hemkommun (%)

*Indikatorn N00955 har utgadtt. Istdllet finns N03926 Andel av befolkningen 25-64 dr som i mars mdnad varit éppet arbetslésa eller i program med aktivi-

tetsstéd i minst sex mdnader.

En hallbar samhéllsutveckling bygger pa en val-
fungerande arbetsmarknad, dar det finns tillgang
till arbete dven for de som av olika skal behover
sarskilt stod for att bli sjalvforsérjande. Bastads
kommun uppndr ett matvarde pa 2,6 % enligt den
nya indikatorn. Nar det giller andel som lamnat
etableringsuppdraget och borjat arbeta eller stu-
dera, sd har resultatet forbattrats fran 8 % till
57 %. Detta ar ett resultat av ett intensifierat ar-
bete med att skapa mojlighet till deltidsarbete un-
der tid som kvarstar efter Arbetsformedlingens
etableringsuppdrag. Andelen vuxna bistdndsta-
gare med langvarigt ekonomiskt bistdnd minskar

genom ett aktivt forhallningsséatt och samverkan
med andra myndigheter. Andelen ungdomar som
ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
eftergymnasialt ar hogt, men det finns all anled-
ning att fokusera pa de procent som hamnat ut-
anfor systemet pa nagot satt for att forebygga ett
okat bidragsberoende. Eftersom arets matvarde
overstiger malvardet for samtliga indikatorer be-
doms malet vara uppfyllt.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 6:
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Bastads kommun erbjuder goda férutsattningar for entreprenérskap och har ett gott foretagsklimat

Indikator

SKR - Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser (Lé6pande insikt, U07451)

Totalt NKI

Svenskt naringslivs enkit om foretagsklimatet i Sverige
Sammanfattande omdéme

Svenskt naringsliv och UC

Andel foretagsamma personer av befolkningen, 16-74 ar (%)

Det finns minst 15 000 m? ledig tomtmark planlagd fér verksamheter

Bastad uppnar ett resultat pa 70 i SKR:s métning
Lopande insikt. Resultatet ar pa en bra nivd men
nar dnda inte upp till foregdende ars resultatniva
pa79.

ENKATSVAR (BASTAD, SVERIGE, KALLA: SVENSKT NARINGSLIV)

Vilket sammanfattande omdéme vill du ge
foretagsklimatet i kommunen

Sammanfattande omdome av foretagsklimatet i kommunen.

-e- Bistad (Foretagare) == Sverige (Foretagare)

Det sammanfattande omddmet i Svenskt narings-
livs enkat om foretagsklimatet i Sverige har for-
battrats till 3,85 pa en 6-gradig skala, jamfort med
ettvarde pa 3,77 foregdende ar. Kommunen ham-
nar pd forsta plats bland landsbygdskommu-
nerna med besoksnaring och en 25:e plats i Sve-
rige. Bastad ar topp 5 i riket inom faktorn Fore-
tagsamhet samt har férbattrat sig mycket inom
kategorin Konkurrens fran kommuner. Ran-
kingen visar ocksa pd omrdden som kan utveck-
las, till exempel kommunens information till fore-
tagen.

Malvérde 2023 Matvérde 2023
>79 70
24,0 3,85
222 23,7
Ja Ja
STATISTIK (%, KALLA: UC) ‘
Foretagsamhet
— —'_"©
? .’.’._.___,..—‘ ]

Faktorn visar andelen féretagsamma av den arbetsféra befolkningen (16-74 r) samt
bland de unga (16-34 ar)

-e=- Bastad (Andel féretagsamma individer) ~ -e~- Bastad (Féretagsamma kvinnor)
=e= Bistad (Foretagsamma unga)

Andelen foretagsamma personer i befolkningen
har okat fran 22,9% till 23,7 % vilket ar glad-
jande. Totalt antal foretag i kommunen uppgér nu
till 3 118 stycken, vilket dr en 6kning med en pro-
cent jamfort med foregaende ar.

I dagslaget finns ca 15 000 m? ledig tomtmark
planlagd for verksamheter. Plan for ny verksam-
hetsmark blev 6verklagad (Vistorp) men vann i
september laga kraft dd mark- och miljo6verdom-
stolen avslog inldamnat 6éverklagande. Kommunen
kan diarmed paboérja planering av infrastruktur-
utbyggnad. Dessutom ar ytterligare markomra-
den under planldggning.

Sammantaget bedoms malet att bli delvis uppfyllt
for aret, delvis till f6ljd av att ambitionsnivan for
arets malvarden ar hog.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 7:

Bastads kommun har en rik natur- och kulturmilj6é och arbetar klimatsmart for ett hallbart samhalle

Indikator Malvirde 2023 Matviarde 2023
Avfall Sverige (U07801) <490 Publiceras
Totalt insamlat hushallsavfall (kg/person) h vecka 46
Ekomatcentrum (U07514) 297 Publiceras
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) N vecka 41
Mlljofor_dgn .Sve.rlge (U00437) o +50 20,6*
Andel miljobilar i kommunorganisationen (%)

SCB (N85054) 244,2 442

Andel skyddad natur totalt (%)
*Indikatorn U00437 har utgatt. Istdllet finns U00502 Andel fossiloberoende fordon i kommunen. Mdtvdrde avseende 2023 publiceras forst vecka 16 2024.

Enligt den senaste matningen fran 2021 uppgick Andelen skyddad natur uppgar till samma som
insamlat hushallsavfall (kg/person) till 505 kg, foregdende ar, 44,2 procent. Den storsta andelen
vilket ar nagot hogre 4n malvardet for 2023. Tidi- avser ett marint skyddsomrade.

gare, mellan dren 2018-2020, har mangden hus-

. s i . Eftersom inte alla métvéarden for aret ar publice-
hallsavfall sjunkit rejalt men 6kade sedan nagot

rade dnnu ar det svart att géra en beddmning av

under 2021. om malet for dret kommer att uppnas eller ej. Be-
Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 22 pro- démningen ar att malet delvis kommer att uppfyl-
cent enligt den senaste matningen fran 2021. An- las for aret. Bastads kommun placerade sig pa
delen ekologiska livsmedel har 6kat de senaste plats 166 i Aktuell Hallbarhets kommunranking
aren, aven om det sker sakta. Maltidsenheten sat- 2022, i vilken flera olika faktorer inom miljoom-
sar aven pa att anvinda narproducerade livsme- radet viags in. Kommunen ar dven en av fina-
del, vilket ar bra fér miljon. listerna for Sveriges miljobasta kommun 2023 i

Kommunen uppnar inte malet om andelen fossil- kategorin landsbygdskommuner.

oberoende fordon i kommunen. Kommunstyrel- Forvaltningen har for aret fatt i uppdrag fran
sen har for 2023 gett férvaltningen i uppdrag att kommunstyrelsen att skapa en sammanhallen or-
ta fram en handlingsplan for att 6ka kommunens ganisation for hallbarhetsfrdgorna samt att ut-
elbilar i organisationen. Rekryteringen av en ny veckla samarbetet med olika aktérer inom hall-
fordonsansvarig pagar och framtagandet av en barhetsomradet En ny tjanst, strateg inom miljo,
handlingsplan ingar i denna tjanst. energi och klimat har tillsats, vilket 6kar mojlig-

heten att arbeta med miljofragor brett dver verk-
samhetsomraden.

Fokusomrdde: Medarbetaren

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8: Bastads kommun &r en attraktiv och utvecklande arbetsplats

Indikator Malvarde 2023 Maétvarde 2023

Medarbetarundersékning (U00200) +80 Publiceras i

Totalt medarbetarengagemang i kommunen (HME-index) december

Andel heltidsanstallda manadsaviénade i kommunen 270 (per Zl?gusti)

Total sjukfranvaro kommunalt anstéllda <6,7 647 .

(per augusti)
Personalomsittning andel avgangna (%) <10 Reflovisas vid
drets slut

For fokusomradet medarbetare noteras en posi- Héllbart arbetsliv har varit och ar ett prioriterat
tiv trend dar andel heltidsavldonade fortsatter att omrade. Genom aktiva insatser ska sjukfranvaron
oka till 70 %, vilket ar en 6kning med en procen- under mandatperioden minskas med 0.5 procen-
tenhet sedan april manad. Ett kontinuerligt ar- tenheter per ar till 5,0 %. Sjukfranvaron uppgick
bete med att 6ka sysselsdttningsgraden pagar i till 7,2 % for 2022. Den har sedan minskat till 7,12
verksamheterna. % per den siste april samt till 6,47 % per den siste

augusti. Sjukfranvaron férvantas 6ka nagot under

10
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hosten till foljd av en mer sjukdomstyngd period Bedémning av god ekonomisk hushallning ur
kvarvarande del av dret. ett verksamhetsperspektiv
Kommunen foérvantas na upp till ett av de atta

Under aret har Bastads kommuns arbetsgivarpo- R .
uppsatta fullmédktigemalen avseende god ekono-

licy med tillhérande medarbetar- och ledarrikt- ] I )
linjer samt arbetet med lokala beddmningskrite- misk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
och berédknas delvis uppna fem av atta mal. Tva av
malen ar sd pass osdkra att ndgon prognos inte
kan lamnas vid tidpunkten for delaret. Utifran
malredovisningen gors bedomningen att Bastads
kommun atminstone delvis forvantas uppfylla
kravet pa god ekonomisk hushallning ur ett verk-

samhetsperspektiv for 2023.

rier fortgatt i verksamheterna och pa arbetsplats-
traffar. Kommande medarbetarundersokningen
genomfors i oktober och resultatet berdknas
kunna presenteras i december. Sammanfatt-
ningsvis dr bedomningen for aret att malvardena
kan komma att kunna uppfyllas.

Fokusomrdde: Hdllbar ekonomi

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 9:

Bastads kommun investerar for framtiden - med god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

Indikator Malviarde 2023 Matviarde 2023
Resultat
FTT _ . Prognos
Resultatet ska uppga till minst 3 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk >1 19%
,7 70

utjamning 6ver en rullande 10-arsperiod (exklusive exploateringsintékter)
Egenfinansieringsgrad

Egenfinansieringsgraden av skattefinansierade investeringar ska 6ver en 250 Prognos
rullande 10-arsperiod uppga till minst 75 procent 64%
Soliditet 528 Redovisas vid
Soliditeten for kommunkoncernen ska uppga till minst 35 procent drets slut
Finansiellt mal 1: Resultat
Resultatet for kommunen prognostiseras att bli Trots att skatteunderlaget okar i relativt god takt i
17,2 mnkr vilket innebar en positiv budgetavvi- ar vantas resultatet i kommunerna bli lagt. Forkla-
kelse med 12,4 mnkr. Resultatet motsvarar 1,7 % ringen ar framfor allt kraftigt 6kade pensionskost-
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Resul- nader pa 20,5 miljarder kronor mellan 2022 och
tatet exklusive exploateringsverksamheten berak- 2023. Det nya pensionsavtalet som giller fran
nas uppga till 19,2 mnkr. Under 2023 forvantas ex- 2023 innebar hogre kostnader for de avgiftsbe-
ploateringsnettot i resultatrakningen bli -2,0 stdamda pensionerna och forklarar ungefar 35 pro-
mnkr. Resultatet exklusive exploateringsintakter cent av kostnadsokningen i kommunerna. Fér Ba-
motsvarar 1,9 % av skatteintdkter och generella stads kommun beridknas pensionskostnaderna
statsbidrag. Resultatmalet for 2023 prognostise- 6ka med 39 mnkr mellan 2022 och 2023. Det be-
ras darmed att uppnas. ror framforallt pa den hoga inflationen och dess ef-

fekter pa berakning och vardesidkring av den for-

Efter flera ar med goda ekonomiska resultat i kom- . . )
mansbestdmda pensionen.

munsektorn var budgetférutsiattningarna utma-

nande infoér 2023. Den ekonomiska situationen i Aven okade rintekostnader péverkar kommu-
varlden paverkar kommunerna. Bastads kommun nerna. For Bastads del forvantas rantekostna-
antog en budget for 2023 med ett resultatmal pa derna oka fran 6 till 18 mnkr mellan 2022 och
minst 1 % av skatteintdkter och generella statsbi- 2023.

drag exklusive exploateringsintikter. Resultatma-
let for 2023 ar betydligt lagre an det langsiktiga
malet for kommunen pa 3 %. Pa sikt kravs det att

Okade elpriserna och andra kostnader som &r
kopplade till olika prisindex, har inneburit stora
L . . utmaningar for kommunens verksamheter. Kom-
det langsiktiga resultatmalet uppnas for att kunna . .
] ) i ) munens ndmnder och verksamheter berdknas
finansiera kommunens investeringsbehov och
darigenom att kunna hantera demografiska utma-

ningar.

dnda bidra till att kommunen har en positiv pro-
gnos jamfoért med budget under 2023 genom att
hushalla med resurser. Av kommunens ndmnder
ar det utbildningsndmnden, kommunstyrelsen

11
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och ndmnden for 6verféormyndaren i samverkan gar att ldsa mer om i avsnitten for driftsredovis-
som har negativa prognoser. ning och verksamhetsberattelse.
Kommunstyrelsens negativa prognos pa -8,1 Skatteunderlagsprognoserna har under aret blivit
mnkr mot budget ar till stor del kopplade till in- betydligt battre dn budgeterat dd arbetsmark-
flationsfaktorer pa elpriser, viagbidrag samt livs- naden har utvecklat sig battre dn vad som tidigare
medelspriser. Under aret har verksamheten arbe- befarats. Det forvantade dverskottet mot budget
tat med energioptimering och effektiviseringar avseende skatteintdkter och generella statsbidrag
inom kostverksamheten, vilket inneburit att un- uppgar till 25 mnkr.

derskottet har kunnat héllas nere.

Totalt har dvriga ndmnder en positiv avvikelse
mot budget med 0,9 mnkr. Ndmndernas resultat
Arets resultat som andel av skatteintikter och generella statsbidrag (%)
2014-2023
8%

6,3% 6,2%

6%
4%
2%
0%
-2%

-4%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prognos
=8-Arets resultat som andel av skatteintakter och generella statsbidrag =8-Genomsnitt senaste 10 aren
Bastads kommuns resultat den senaste tiodrspe- exklusive exploateringsintdkter. Om man lagger
rioden motsvarar i genomsnitt ett resultat pa till exploateringsintikterna sa motsvarar resulta-
2,2 % av skatteintakter och generella statsbidrag tet 3,8 %.

Arets resultat inklusive och exklusive exploateringsintikter och -kostnader

2019-2023
125
99,0
100
75
50
2 41
0 19,2
-25 -8.7
2019 2020 2021 2022 2023
——Aretsresultat ~ —e—Arets resultat exklusive exploateringsnetto Prognos
Resultatet de senaste aren har innehallit stora ex- aret har det inte gjorts nagra tomtforsaljningar,
ploateringsintikter. Arets resultat beriknas ha ett daremot har detaljplanekostnader féor kommande
negativ exploateringsnetto med -2,0 mnkr. Under projekt belastat resultatet.

12
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintdkter och generella statsbidrag

2019-2023
1100

1000

900

1048

800

805 809

700

600

2019 2020

—+—Nettokostnad

Nettokostnaderna berdknas 6ka mer dn skattein-
takter och generella statsbidrag vilket till stor del

2021

827

2023
Prognos

2022

—a—Skatter och generella statsbidrag

beror pa att kommunen inte har nagra exploate-
ringsintdkter under 2023.

Finansiellt mal 2: Egenfinansieringsgrad
Malet for 2023 ar att egenfinansieringsgraden for
de skattefinansierade investeringarna ska uppga

till minst 50 %. Det langsiktiga malet &r att egenfi-
nansieringen minst ska uppga till 75 %.

Egenfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar (%)

2014-2023
140%
118%
120%
100% 2%
o)
80% 78% 78% 75% 4%
64%
60% 0
62% 63% 61%
40%
20%
0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prognos
—a-Sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar ~&-Genomsnitt senaste 10 aren
Kommunens skattefinansierade investeringar nas till stor del pa grund av att 42 mnkr av de bud-

2023 berdknas uppga till 113 mnkr. Resultatet for
den skattefinansierade verksamheten berdknas
uppga till 17 mnkr och arets avskrivningar pa den
skattefinansierade verksamheten berdknas uppga
till 55 mnkr. Detta innebar att kommunens egenfi-
nansieringsgrad av skattefinansierade investe-
ringar berdknas uppga till 64 % for aret, vilket
overstiger arets mal pa 50 %. Malet for 2023 upp-

13

geterade skattefinansierade investeringarna inte
berdknas utféras under 2023. For den senaste 10-
arsperioden uppgar egenfinansieringsgraden till
61 % vilket innebar att kommunen dnnu inte nar
upp till det ldngsiktiga malet att ha en egenfinan-
sieringsgrad pa 75 %. Bastads kommun har dock
haft ett flertal storre investeringsprojekt under de
senaste aren vilket paverkar egenfinansierings-
graden.
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Finansiellt mal 3: Soliditet

Soliditeten ar ett matt som visar kommunens be-
talningsformaga pa lang sikt. Den visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som ar finansierade
med egna medel, i stillet for med lanade pengar.
Ju hogre soliditet, desto starkare finansiell hand-
lingsberedskap har kommunen. Férandringari so-
liditeten kan bero pa investeringstakt, nyuppla-
ning, resultat och 6vriga skuldférandringar. En lag
soliditet innebar en hog kanslighetsgrad for rante-
féorandringar.

Kommunens soliditet uppgar till 37 procent per
den 31 augusti 2023, vilket ar en minskning med
en procentenhet jamfort med samma tidpunkt f6-
regdende ar. Soliditeten ar oforiandrad jamfort
med bokslutet for 2022.

39
37 35 37 37
25 26 26
19 : I I I
2019 2020 2021 2022 2023-08-31

| Soliditet m Soliditet inkl total pensionsférpliktelse

Enligt gillande bestdmmelser ska pensionsskuld
uppkommen fore 1998 inte upptas som skuld i ba-
lansrakningen. Skulle dock denna skuld rdknas
med sa blir soliditeten 26 procent per den 31 au-
gusti 2023, vilket dven detta ar oférandrat jamfort
med bokslutet fér 2022.

Den kommunala koncernen

Kommunen uppréttar inte ndgra sammanstillda
rakenskaper i samband med delarsrapporten, vil-
ket ddrmed inte ger ndgon fullstdndig bild av soli-
diteten for koncernen. Malvardet for ar 2023 ar for
koncernen satt till 28 procent och soliditeten var
29 procent vid ingangen av 2023. Utvecklingen i
de kommunala bolagen visar pa en svag forsam-
ring, frimst i Bastadhem som forvéntas forsamra
sin soliditet frdn med cirka en procentenhet under
aret fran 13 till 12 procent. Kommunens soliditet
beriknas bli oféorandrad, vilket indikerar att malet
kan uppfyllas men det ar med stor osdkerhet.

Bed6mning av god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv

Beddmningen ar att kommunen delvis forvantas
uppna god ekonomisk hushallning ur ett finansi-
ellt perspektiv for 2023. Malen kring resultat och
egenfinansieringsgrad férvantas bli uppfyllda for
aret men de langsiktiga malen uppnas ej. Det lang-
siktiga malet kring soliditet uppnas inte heller och
det ar dven osdkert om malet kan uppnas for aret.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen ar att kommunen och
den kommunala koncernen delvis forvantas upp-
fylla kravet om god ekonomisk hushallning for
aret.

Kommunen férvantas na upp till ett av de nio upp-
satta fullmaktigemalen och beridknas delvis uppna

sex av nio mal. Tva av nio mal ar sa pass osadkra att
nagon prognos inte kan lamnas vid tidpunkten for
deldret. Kommunens heldgda bolag, Bastadhem,
har tva visioner och 3 mdlsdttningar. Bedom-
ningen ar att alla tre malsattningarna ar uppfyllda
och att bada visionerna ar uppfyllda.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och reg-
ioner ha god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk ba-
lans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebar att kom-
munens intdkter maste overstiga dess kostnader
for varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstéllas inom de kommande
tre budgetaren. Kommunen har inget balanskravs-
underskott fran tidigare ar.
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Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska
arets resultat rensas fran poster som inte harror
fran den egentliga verksamheten, sasom realisat-
ionsvinster vid forsdljning av anldggningstill-
gangar och orealiserade vinster och forluster i var-
depapper.
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Balanskravsutredning

(mnkr) Prognos 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 17,2 76,2 99,0
Samtliga realisationsvinster -0,5 -1,2 -0,4
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,1 0,1 -0,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,6 751 98,1
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - -39,6 -
Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 16,6 35,5 98,1

Vid berdkning av mdjlig reservering av medel till resultatutjimningsreserv exkluderas évriga generella bidrag frdn staten som dr riktade till specifika verk-
samheter innan resultatmdlet om tvd procent berdknas. I prognosen for 2023 innebdr detta en justering med 24,4 mnkr.

For 2023 berdknas arets resultat efter balans-
kravsjusteringar uppga till 16,6 mnkr, vilket inne-
bar att kommunallagens balanskrav forvantas
uppfyllas. Kommunfullmaktige beslutade under
2022 om nya riktlinjer fér god ekonomisk hushall-
ning, vilka dven omfattar riktlinjer for anvandande
av resultatutjdmningsreserv. Detta mdjliggjorde
att kommunfullmaktige i april manad kunde be-
sluta om den forsta avsattningen till kommunens
resultatutjamningsreserv med 39,6 mnkr i sam-
band med disponeringen av resultatet for 2022.

De beslutade riktlinjerna innebar att antingen ba-
lanskravsresultatet eller resultatet enligt resultat-
rakningen maste uppga till minst tva procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag for att av-
sattning ska kunna vara mojlig. Detta skulle mot-
svara en resultatnivd om 20,5 mnkr for 2023. Ef-
tersom arets balanskravsresultat som ar lagst av
de tva angivna resultatnivderna inte overstiger
denna niva forvantas det inte finnas ndgon mojlig-
het till ytterligare avsattning i resultatutjaimnings-
reserven for 2023.

Forvantad utveckling

Efter flera ar med goda ekonomiska resultat i kom-
munsektorn var budgetférutsittningarna utma-
nande infoér 2023. Den ekonomiska situationen i
varlden paverkar kommunerna. Bastads kommun
antog en budget for 2023 med ett resultatmal pa
minst 1 % av skatteintdkter och generella statsbi-
drag exklusive exploateringsintdkter. Prognosen
for 2023 ar nu ett battre resultat an forvantat uti-
fran forutsittningarna med hoga pensionskostna-
der, rantekostnader samt hogre priser for verk-
samheterna. For 2024 ser det dnnu tuffare ut for
Sveriges kommuner jamfort med forutsattning-
arna infor 2023. Pensionskostnaderna fortsatter
att stiga da de vardesidkras mot prisbasbeloppet,
prognosen for Bastads del ar att pensionskostna-
derna 6kar med ytterligare 9 mnkr till 2024. Dess-
utom berdknas rantekostnaderna 6ka med 11
mnkKr.

Arbetsmarknaden ar dock fortfarande stark under
2023 och innebar att skatteunderlaget okar
snabbt i nominella termer. Det rader dock stor
osakerhet kring hur arbetsmarknaden paverkas
under 2024, vilket paverkar kommunens skattein-
takter. For 2025 och 2026 ar prognosen att pens-
ionskostnaderna ska sjunka da inflationen berak-
nas sjunka under 2024. Sjunkande inflation och
lagre pensionskostnaderna gor att forutsattning-
arna framdver ser nagot battre ut.

Kommunerna star dock fortsatt infor stora demo-
grafiska utmaningar dir andelen aldre oOkar
snabbare dn andelen i arbetsfor dlder. Kommu-
nerna behover fortsatt effektivisera verksamhet-
erna for att kunna uppna god ekonomisk hushall-
ning.
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Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
(mnkr) 2022-08-31 2023-08-31 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 167,8 182,1 2544 291,2 288,9
Verksamhetens kostnader -721,1 -785,0 -1170,0 -1231,2 -1140,8
Avskrivningar -43,1 -48,9 -75,4 -75,4 -66,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -596,3 -651,8 -991,0 -1015,4 -918,4
Skatteintakter 536,9 574,3 8444 859,8 802,8
Generella statsbidrag och utjamning 128,1 124,1 166,6 188,0 195,1
VERKSAMHETENS RESULTAT 68,7 46,5 20,0 32,3 79,5
Finansiella intakter 3,0 4,3 2,6 51 3,6
Finansiella kostnader -3,7 -11,1 -17,9 -20,2 -6,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 68,0 39,7 4,8 17,2 76,2
Extraordinira poster - - - - -
ARETS RESULTAT 68,0 39,7 4,8 17,2 76,2

Balansrakning

(mkr) 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1604,6 1528,3
Maskiner och inventarier 81,6 82,4
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 46,0 44,8
Summa anlaggningstillgangar 1732,1 1655,5
Bidrag till statlig infrastruktur 51,7 53,9
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 23,5 19,4
Kortfristiga fordringar 222,11 218,1
Kortfristiga placeringar 1,3 1,2
Kassa och bank 56,9 37,0
Summa omsattningstillgangar 303,8 275,7
SUMMA TILLGANGAR 2087,7 1985,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 39,7 76,2
Resultatutjamningsreserv 39,6 0,0
Ovrigt eget kapital 699,7 663,1
Summa eget kapital 779,0 739,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 12,3 11,5
Avsattning for latent skatt - -
Andra avsattningar - -
Summa avsattningar 12,3 11,5
Skulder
Langfristiga skulder 1035,2 988,4
Kortfristiga skulder 261,2 245,9
Summa skulder 1296,4 1234,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING AR OCH SKULDER 2087,7 1985,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sikerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser sominte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 239,2 231,5
Ovriga ansvarsférbindelser 882,7 865,5
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Kassaflédesanalys

(mnkr) 2023-08-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 39,7 76,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 48,9 66,4
Nedskrivningar - -
Utrangeringar 0,0 3,7
Gjorda avsattningar 0,8 0,8
Aterférda avsattningar - -1,3
Intaktsforda ej likvida gavor - -
Orealiserade kursférandringar -0,1 0,1
Upplésning av bidrag till medfinansiering av statlig infrastruktur 2,2 4,8
Upplosning av investeringsbidrag -2,0 -2,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster = -
Ovriga likviditetspaverkande poster - -
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -0,5 -1,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 89,0 146,5
Okning/minskning av periodiserade anldggningsavgifter 2,3 12,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4,0 -59,9
Okning/minskning forrad och varulager -4,1 -1,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 15,3 -4,7
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 98,5 92,9
INVESTERING SVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar = -
Foérsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -124,2 -242,7
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 1,4
Investering i kommunkoncernforetag - -
Forséljning av kommunkoncernféretag - 4.0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -1,4 -0,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -125,1 -238,0
FINANSIERING SVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 63,5 212,8
Amotering av laneskulder -17,2 -29,0
Okning av langfristiga fordringar - -4,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 1,0
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 46,5 1808
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - 1,3
ARETS KASSAFLODE 19,9 37,0
Likvida medel vid periodens borjan 37,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 56,9 37,0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvénts i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen. Kommunen har under
aret arbetat vidare med genomgang av fastig-
heter som ska klassificeras som finansiell leasing,
bedémningen ar att detta arbete ska vara klart
och fullt implementerat till bokslutet for 2023.
Exakt vad detta kommer att innebéra for resultat-
och balansrakningen gar vid tidpunkten for de-
larsrapporten inte att bedéma, mer an att den fi-
nansiella stillningen for kommunen bedéms i nu-
laget vara nagot starkare dn vad den kommer att
vara efter genomford forandring.

Avseende periodisering av kommunens tilldelade
statsbidrag for prestationsbaserade medel i syfte
att minska andelen timanstdllningar inom kom-
munalt finansierad vdrd och omsorg om dldre sa

BASTADS KOMMUN DELARSRAPPORT 2022-08-31

har kommunen valt att periodisera arets utbetal-
ning om 12,1 mnkr pd samma sitt som forega-
ende ars statsbidrag. Detta trots att det enligt be-
slutet fran Socialstyrelsen inte tydligt framgar att
tilldelade medel kan disponeras under 2024.
Kommunens beddmning ar dock att férutsatt-
ningarna for statsbidraget inte har forandrats se-
dan foregdende ars utbetalning. Vidare bedomer
kommunen att intentionen med statsbidraget ar
fortsatt detsamma som vid tidigare utbetalning
och att medlen darfér ska kunna disponeras un-
der tva ars tid for att arbetet med att minska an-
talet timanstallda ska kunna fortga, enligt den av-
sikt som framgar av regeringsbeslut med diarie-
nummer S2021/04601 samt av Socialstyrelsens
anvisningar for bidraget (9.1-15036/2022). Dar-
for har kommunen valt att inte folja RKR:s rekom-
mendation R2 om intdkter i detta avseende.

Not 2 Sdsongsvariationer i uppkomst av intdkter och kostnader under aret

Kanda sdsongsvariationer som gor att resultatet
vasentligt avviker fran arsprognosen ar for kom-
munen kostnad for intjdnad och uttagen semes-
ter, energikostnader samt kostnad foér pensioner.

En analys visar att kommunens modell for redo-
visning av intjinad och uttagen semester innebu-
rit att cirka 57 procent av total kostnad for aret
har resultatforts under perioden for deldret un-
der de senaste aren. Detta skulle innebéra en sa-
songsvariation som visar ett for bra resultat for
delarsperioden jamfort med forvantad totalkost-
nad for aret. For 2023 berdknas detta motsvara ej
redovisade kostnader om cirka 6,2 mnKr.

Det forekommer dven sdsongsvariationer i upp-
komsten av energikostnader i kommunen. En
analys visar att utfallet ar for 1lagt for delarspe-
rioden i relation till heldrsprognosen. Totalt sak-
nas det cirka 2,1 mnkr i utfallet for delarspe-
rioden till f6ljd av sdsongsvariationen.

Kommunen har férutom ovanstidende poster
dven mindre sdsongsvariationer i uppkommen
kostnad for OB-tillagg. En analys visar att de sen-
aste tva aren hade cirka 70,5 % av arets totala
kostnad for OB-tilligg kostnadsforts i delaret.
Detta skulle visa ett for svagt resultati delaret. Ef-
fekten for 2023 beddms uppga till 0,7 mnkr.

Utover sdsongsvariationer har kommunen dven
intakter och kostnader som resultatférs vid givna
tillfallen. Till exempel ska prognos for skattein-
takter som avser slutavrikning for foregdende ar
intaktsforas direkt enligt RKR R2 om intdkter.
Detta innebdr att resultatet i delaret ar hogre dn
vad prognosen raknar med att det ska vara vid
bokslutet. P4 samma sétt fakturerar KPA en kom-
pletteringspremie for formansbestamd alders-
pension efter arets slut som kostnadsfors i de-
cember manad. Detta innebdr pa samma sétt att
resultatet i delaret ar hogre an prognosen for
helaret.

Not 3 Erhallna men dnnu ej intiktsredovisade generella statsbidrag

Kommer att intaktsforas under ar

(mnkr) 2023 2024 Totalt
Tillfalligt stod till kommunerna med anledning av kriget i Ukraina 0,3 0,0 0,3
Fast ersattning initiala boenden massflykting 2022 0,0 0,3 0,3
Fast ersattning initiala boenden massflykting 2023 0,1 0,1 0,2
Grundersattning mottagning ensamkommande barn 0,2 0,0 0,2
Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 0,5 0,0 0,5
Minskad andel timanstallda inom vard och omsorg om aldre 6,0 8,1 14,1
Summa 71 8,5 15,6
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Not 4 Jamforelsestérande poster

Prognos Utfall Utfall
(mnkr) 2023 2023-08 2022
Forsaljning av exploateringsfastighet - - 23,5
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -2,0 -1,1 -7,7
Exploateringsnetto -2,0 -1,1 15,8
Utrangering 0,0 0,0 -3,5
Rivning -1,1 -1,1 -2,5
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,5 0,5 1,2
Summa -2,6 -1,7 11,1

Not 5 Effekter av andrade uppskattningar som har vasentlig effekt pa rapportperioden

Inga forandrade uppskattningar har gjorts som det inneburit att 1,1 mnkr har resultatforts per
har vasentlig effekt pa rapportperioden. Dock har den 31 augusti som annars hade skett vid arets
rutin for resultatforing av detaljplanekostnader slut.

setts Over och sker nu dven i delarsbokslutet istal-
let for att allting sker vid adrets slut. For 2023 har

Not 6 Forandringar i ansvarsférbindelser

Foérandring i ansvarsforbindelse beror framst pa tidigare fel da ansvarsforbindelsen for borgen
nyupptagna lan av Bdstadhem och Sydvatten un- avseende Nordvéastra Skanes Renhdllnings AB
der delarsperioden. Siffran i bokslutet for 2022 felaktigt varit upptagen till det beviljade bor-
ar justerad med 18,4 mnkr till foljd av rattelse av gensbeloppet istéllet for till aktuell skuld.

19



FINANSIELLA RAPPORTER BASTADS KOMMUN DELARSRAPPORT 2023-08-31
Driftredovisning

Driftredovisning

Kommunens driftsredovisning beskriver hur kommunens driftbudget, vilket utgér ndmn-
namnder och styrelser har hanterat de medel som dens/styrelsens ekonomiska utrymme for aret for
de har fatt for att utfora sina uppdrag under aret. att bedriva sin verksamhet. For den avgiftsfinansi-
Avseende kommunens skattefinansierade verk- erade verksamheten sidsom vatten- och avlopps-
samhet sa tilldelar Kommunfullméaktige varje ar verksamheten sd ska dess kostnader over tid
kommunens ndmnder samt styrelsen en del av tackas av taxor och avgifter fran de anslutna bru-

karna.
Arets budget

Driftbudget

Ombudgetering Ramvaxling KS

Grundbudget Justering for driftbudget medel till Lénedkningar Total budget
(mnkr) beslutad av KF kapitalkostnader politiska organ férfogande 2023 2023
Kommunfullmaktige -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4
Kommunstyrelse -142,3 -3,0 0,0 -4,9 -1,7 -151,9
Milj6- och byggnadsnamnd -4,8 0,0 0,0 0,0 -0,2 -5,0
Utbildningsnamnd -408,5 0,0 -0,1 0,0 -5,1 -413,8
Vard- och omsorgsnamnd -309,9 0,0 0,0 0,0 -7,6 -317,6
Socialndgmnd -65,2 0,1 0,0 0,0 -0,5 -65,6
Valnigmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for éverférmyndare i samverkan -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5
Kommunrevision -1,1 0,0 0,1 0,0 0,0 -1,0
Summa verksamheter -935,7 -3,0 0,0 -4,9 -15,2 -958,8
Justering for poster som ej ar hanfoérbara
till verksamhetens intdkter och kostnader i -4,1 11,3 - - - 7,2
resultatrdkningen
Ovriga kommungemensamma poster -58,9 3,5 - 4,9 11,2 -39,4
Verksamhetens intdkter och kostnader -998,7 11,7 0,0 0,0 -4,0 -991,0
Justering for poster som ej ar hanférbara
till verksamhetens intdkter och kostnader i 4,1 -11,3 - - 0,0 -7.2
resultatrakningen
Finansforvaltning 1003,4 -0,4 - 0,0 0,0 1003,0
SUMMA 8,8 0,0 0,0 0,0 -4,0 4,8

Férvaltningen har under dret foérdelat ut ramkompensation till ndmnderna for kapitalkostnader och loneckningar enligt beslutat regelverk fér ekonomistyrning
(KF 2022-11-16 § 142). Budgeten fér drets Ionedkningar var dock inte tillrécklig da fackférbundet Kommunal hade sitt avtal for 2023 kopplat till mérket, vilket
efter férhandling blev satt till 4,1 procent fér 2023. Kommunfullmdktige beslutade ddrfor i juni mdnad om en tilldggsbudget pd 4,0 mnkr (KF 2023-06-14 § 111).
I samband med beslut om drsredovisningen fér 2022 beslutade fullmdktige dven om éverféring av investeringsmedel samt en mindre omférdelning av budget for
de politiska organen (KF 2023-04-19 § 81). Under dret har fullmdktige dessutom fattat beslut om ramvdxling av budgeten avseende Kommunstyrelsens medel
till forfogande (KF 2023-03-22 § 57).

I november 2022 faststillde kommunfullméaktige ger det for aret fortsatt kvar ett centralt effektivi-
driftramarna for kommunens ndmnder och sty- seringsuppdrag hos kommundirektéren med 2,5
relse till 935,7 mnkr. Budgeten inneh6ll kompen- mnkr att arbeta med for att hitta kommunéver-
sation avseende volymokningar med 16,1 mnkr gripande effektiviseringar. Under aret har ndmn-
till utbildningsndmnden avseende skolpeng och derna kompenserats enligt utfall fér kapitalkost-
5,7 mnkr till vard- och omsorgsnimnden avse- nader och l6nedkningar.

ende hemvards- och boendepeng. I beloppet till
vard- och omsorgsnamnden ingick &ven kompen-
sation for 6kade LSS-kostnader. Socialndmnden
har for aret erhallit kompensation med 1,9 mnkr
avseende 6kade placeringskostnader och med 2,7
mnkr avseende forsérjningsstod. Ndmnderna har
ocksd kompenserats med totalt 6,7 mnkr for
okade hyreskostnader samt med 12,8 mnkr for
okat personalomkostnadspalagg fran 40,15 % till
42,75 %. 1 budgeten for 2022 anslog dven kom-
munfullmaktige ett effektiviseringskrav till verk-
samheterna om totalt 11,4 mnkr. Utdéver detta lig-

Arets budgeterade resultat uppgick i samband
med budgetbeslutet i november 2022 till 8,8
mnkr, vilket motsvarade 0,9 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag. Resultatmalet
for aret faststélldes till 1,0 procent. Den avsatta
budgeten for kompensation av arets loneok-
ningar visade sig dock vara otillracklig da fackfor-
bundet Kommunal hade sitt avtal for 2023 kopp-
lat till market, vilket efter forhandling blev satt till
4,1 procent for 2023. Kommunfullmaktige beslu-
tade darfor i juni manad om en tilldggsbudget pa
4,0 mnkr som finansierades genom en sdnkning

20



FINANSIELLA RAPPORTER
Driftredovisning

av resultatbudgeten till 4,8 mnkr. Det budgete-
rade resultatet for aret uppgar efter denna juste-
ring till 0,5 procent.

Arets utfall f6r delarsperioden

Resultatet per den 31 augusti ar 28,3 mnkr lagre
for aret jamfort med samma tidpunkt foregdende
ar. Verksamhetens intikter har for delarspe-
rioden blivit 14,2 mnkr hogre jamfort med fore-
gaende ar, vilket motsvarar en 6kning pa 8,5 pro-
cent. | oktober 2022 beslutade kommunfullmak-
tige hoja VA-taxan med i genomsnitt 15,5 procent
till f61jd av kostnadsokningar for verksamheten i
form av héjda rantor och d6kade energikostnader.
Intdkterna for VA-taxor har for perioden blivit
14,1 mnkr hogre jamfort med 2022.

Verksamhetens kostnader har for aret 6kat med
63,9 mnkr jamfort med samma period forega-
ende ar. Kostnadsokningen beror bland annat pa
arliga upprakningar som l6nedkningar och inflat-
ionsindexeringar av avtal, men péaverkas dessu-
tom i stor utstrackning av 6kade energi- och livs-

Arets prognos

BASTADS KOMMUN DELARSRAPPORT 2023-08-31

medelspriser samt dkade kostnader for pens-
ioner. Den demografiska utvecklingen i kommu-
nen bidrar ocksa till 6kade kostnader i form av
storre behov av hemvard samt en betydande 6k-
ning av antal personer i ko till sarskilt boende.

Kommunens avskrivningar har for under delars-
perioden 6kat med 5,8 mnkr vilket motsvarar en
okning pa 14 procent jamfort med foregaende ar.
Kommunen aktiverade flera storre investeringar
under foregaende ar, bland annat Bjare skola och
inkopplande av Sydvattenledning etapp ett och
tva, vilket har haft effekt pa arets avskrivnings-
kostnader.

Kommunens rantekostnader har for delarspe-
rioden okat med 7,6 mnkr jamfért med samma
period foregaende ar. Det 4r en 6kning med 236
procent.

Driftredovisning

Utfall januari-augusti

Helar

Intikter Intdkter Kostnader Kostnader Netto Netto Budget Prognos Avvikelse
(mnkr) 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023 2023
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -1,3 -1,8 -1,3 -1,8 -2,4 -2,5 -0,1
Kommunstyrelse 140,9 132,3 -246,2 -236,1 -105,4 -103,9 -151,9 -160,0 -8,1
Milj6- och byggnadsnamnd 8,5 8,2 -10,9 -11,5 -2,5 -3,3 -5,0 -4,9 0,1
Utbildningsnamnd 71,1 45,1 -316,6 -315,4 -245,5 -270,3 -413,8 -417,4 -3,6
Vard- och omsorgsnamnd 52,8 55,8 -253,1 -264,9 -200,2 -209,1 -317,6 -317,6 0,0
Socialndmnd 59 12,2 -33,2 -51,4 -27,3 -39,2 -65,6 -60,7 4,9
Valndmnd 0,3 0,0 -0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for 6verformyndare i samverkan 0,0 0,0 -0,8 -1,3 -0,8 -1,3 -1,5 -1,9 -0,5
Kommunrevision 0,0 0,0 -0,4 -0,6 -0,4 -0,6 -1,0 -1,0 0,0
Summa verksamheter 2794 253,6 -862,6 -883,0 -583,2 -629,4 -958,8 -966,0 -7,2
Justering for poster som ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i resultatrakningen -8,9 -15,4 9,8 13,0 0,9 -2,4 7.2 -4,6 -11,8
Ovriga kommungemensamma poster 0,0 2,8 -14,1 -22,8 -14,0 -20,1 -39,4 -44,8 -5,4
Verksamhetens intikter och kostnader 270,6 241,0 -866,9 -892,8 -596,3 -651,8 -991,0 -1015,4 -24,4
Justerlngforpos‘tel:som eJarhanforbar? till o 8.9 154 .98 13,0 -0,9 24 72 46 118
verksamhetens intakter och kostnader i resultatrakningen
Finansférvaltning 669,2 700,6 -4,1 -11,5 665,2 689,1 1003,0 1028,0 25,0
SUMMA 948,7 957,0 -880,8 -917,3 68,0 39,6 4,8 17,2 12,4

| tabellen ovan ingdr interna mellanhavanden mellan ndmnderna med 89,7 mnkr. Interna mellanhavanden inom respektive ndmnd dr eliminerade med 316,8
mnkr, ddr merparten av elimineringsposterna utgérs av skolpeng inom utbildningsndmnden samt hemvdrds- och boendepeng inom vdrd- och omsorgsndmnden.

De stérsta interna posterna som ingdr i tabellen ovan dr internhyra, kapitalkostnader och internrdnta, samt kép av kost, lokalvdrd och fordon.

Kommunens prognostiserade resultat for 2023
uppgar till 17,2 mnkr, vilket ar en klar forsamring
jamfort med de senaste tre aren. Avvikelsen mot
budget férvantas dock bli positiv med 12,4 mnkr.
Den forvantade budgetavvikelsen ar fordelad en-
ligt nedan uppstéllning.

e Namnder och styrelse -7,2 mnkr
e Finansforvaltningen dvrigt  -5,4 mnkr
e Skatter och bidrag +24,9 mnkr
¢ Finansnetto +0,1 mnkr
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Okade elpriserna och andra kostnader som ir
kopplade till olika prisindex, har inneburit stora
utmaningar féor kommunens verksamheter. Kom-
munens namnder och verksamheter berdknas
dnda bidra till att kommunen har en positiv pro-
gnos jamfort med budget under 2023 genom att
hushalla med resurser.

Av kommunens ndmnder ar det utbildnings-
namnden, kommunstyrelsen och ndmnden for
overformyndare i samverkan som har negativa
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prognoser. Namnderna och styrelsen har battre
budgetf6ljsamhet totalt sett jamfort med 2022 da
avvikelsen uppgick till -10,2 mnkr.

Kommunstyrelsen rdknar med en negativ avvi-
kelse mot budget med 8,1 mnkr. Detta till stor del
pa grind av inflationsfaktorer pa elpriser, vagbi-
drag samt livsmedelspriser har 6kat. Under aret
har verksamheten arbetat med energioptimering
och effektiviseringar inom kostverksamheten,
vilket inneburit att det férvantade underskottet
for aret har kunnat hallas nere.

Utbildningsnamndens prognostiserar ett un-
derskott mot budget om 3,6 mnkr for aret, vilket
framst beror pd att kostnaderna hos vissa enheter
inte har varit méjliga att anpassa fullt ut till de
nya forutsattningarna i budgeten fér 2023. Infor
lasaret 2023/2024 har chefer och rektorer arbe-
tat med atgirdsplaner och genomfort forand-
ringar for att organisationen ska vara i balans
kommande lasar. Arets forvintade underskott
vags upp av en positiv prognos mot budget om 1,8
mnkr for skolpeng. Det forviantade overskottet
beror framst pa lagre volymer dn budgeterat
kopplat till befolkningsprognosen.

Vard- och omsorgsnimnden riaknar med ett re-
sultat i balans jamfort med budget for aret. Det
finns fortsatta utmaningar i verksamheten kring
bland annat en betydande 6kning av antal perso-
neriko till sarskilt boende under det senaste aret,
vilket har medfort ett 6kat behov av képta kort-
tidsplatser. Volymerna har 6kat dven inom hem-
varden och verksamheten arbetar med genom-
lysning och aktiviteter hos utforarna for att na en
ekonomi i balans.

Vard- och omsorgsndmnden har for 2023 erhallit
riktade statsbidrag for 35,4 mnkr. Det prestat-
ionsbaserade statsbidraget for att minska ande-
len timanstallningar ar periodiserat med 14,1
mnkr till 2023 och kommer anvéndas for att ba-
lansera underskott i verksamheten. Ovriga stats-
bidrag anvands till satsningar dar fokus har varit
pa utveckling och kvalitet.

Socialndmnden prognostiserar ett overskott
mot budget om 4,9 mnkr for aret. De storre avvi-
kelserna beror pa lagre volymer och kostnadsni-
vaer inom ekonomiskt bistdnd samt lagre forvan-
tade kostnader dn budgeterat avseende place-
ringar av barn och unga. Kostnaderna for place-
ringar vuxna missbrukare och skyddat boende
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har daremot 6kat. Inom verksamheterna har det
tidvis varit tillfalliga vakanser och en medveten
anpassning av personalstyrkan till aktuellt upp-
drag.

Nimnden for éverformyndare i samverkan
raknar med en negativ avvikelse mot budget, vil-
ket till stor del beror pa 6kade kostnader for pro-
fessionella stillforetradare. Svarigheten att re-
krytera i kombination med komplicerade aren-
den gor att externa specialiserade foretag an-
vands.

Ovriga namnder prognostiserar mindre avvikel-
ser eller budget i balans.

En ndrmare beskrivning av varje ndmnds resultat
och verksamhet finns att ldsa i kapitlet Verksam-
hetsberdittelse.

Finansforvaltningen innehdller kommunover-
gripande poster som tillhér verksamhetens in-
takter och kostnader men ar inte hanforliga till
nagon specifik ndmnd. Bland dessa daterfinns
bland annat kostnader for pensioner, avskriv-
ningar och exploateringsnetto. Har redovisas
aven kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag samt finansnetto.

Den samlade resultateffekten for exploaterings-
verksamheten berdknas uppga till -2,0 mnkr for
aret. En avmattad byggkonjunktur till f6ljd av det
ekonomiska laget innebar att det fér narvarande
inte rdknas komma in nagra intikter avseende
salda tomter under 2023. Daremot ska kostnader
for framtagande av detaljplaner kostnadsforas di-
rekt, vilket berdknas ge ett negativt exploate-
ringsnetto for aret. For 2022 var 6verskottet fran
exploateringsverksamheten 15,8 mnkr och for
2021 uppgick det till 41,6 mnkr.

Kommunens kostnader for pensioner och arbets-
marknadsforsakringar vantas bli hogre an budge-
terat for aret, med ett berdknat underskott pa 7,3
mnkr enligt KPA:s pensionsprognos per augusti.
Det berdknade underskottet dimpas nagot av att
det under aret varit majligt att anvanda medel
frdn kommunens overskottsfond hos KPA med
2,0 mnkr. Det finns inga medel kvar i denna fond
infor 2024.

Ovriga stérre poster i prognosen som ar hanfor-
liga till verksamhetens intdkter och kostnader ar
bland annat 1,0 mnkr i viten fran for tidigt sdlda
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tomter samt 3,0 mnkr i investeringsbidrag for Le-
jongapstrappan som inte kan periodiseras dver
aren i takt med avskrivningen pa grund av gal-
lande regelverk.

Kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag har utvecklats starkare under aret
dn vad budgeten ar baserad p4, vilket berdknas
generera ett 6verskott om 24,9 mnkr for aret.
Jamfort med prognosen per april manad innebar
detta en forbattring med 9,1 mnkr.

Den 2 september invigdes Lejongapstrappan pad nytt efter en omfattande renovering. Projektet har genomférts i samarbete med Féreningen Lejongapstrappan,
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Finansnettot forvintas generera ett overskott
mot budget om 0,1 mnkr, varav 2,0 mnkr utgér
intdkt fran kommunens 6verskottsfond hos KPA.
Resterande berdknat underskott for aret om 1,9
mnkr forklaras framst av att rantekostnaderna
har 6kat och beraknas uppga till 18,5 mnkr for
aret, vilket forvantas ge en avvikelse mot budget
med 2,5 mnkr.

vars donatorer berdknas std for drygt hdlften av finansieringen tillsammans med Stiftelsen Gripen och Lénsstyrelsen.
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Investerings- och exploateringsredovisning

Utfall Beslutad Ombud- Total

jan-aug budget getering budget| Prognos| Avvikelse
(tkr) 2023 2023 2023 2023 2023 2023
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 (0] 0
Kommunstyrelsen -64460 -138380 -4489 -142869| -103 112 39757
Milj6- och byggnadsndmnd -111 0 -180 -180 -130 50
Utbildningsnamnd -1875 -9700 0 -9700 -7 200 2500
Vard- och omsorgsnamnd -891 -1500 0 -1500 -1500 0
Socialnamnd -443 -650 -267 -917 -717 200
Valndmnd 0 0 0 0 (0] 0
Overférmyndare 0 0 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0 (0] 0
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR -67781 -150230 -4936 -155166| -112659 42507
BIDRAG TILLSTATLIG MEDFINANSIERING
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 (0] 0
AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen avgiftsfinansierade investeringar brutto -56417 -84885 -31985 -116870] -100203 16 667
Kommunstyrelsen anslutningsavgifter 4253 2780 0 2780 5500 2720
Kommunstyrelsen avgiftsfin. netto inkl. anslutningsavgifter -52164 -82105 -31985 -114090 -94703 19387
SUMMA INVESTERINGAR EXKL. ANSLUTNINGSAVG. -124198 -235115 -36921 -272036| -212862 59174

Investeringar
Kommunens nettoinvesteringar uppgick till
124,2 mnkr till och med augusti 2023. Prognosen
for aret ar 212,9 mnkr, vilket ar 59,2 mnkr lagre
an det budgeterade investeringsutrymmet for
aret, dar den storsta avvikelsen finns inom kom-
munstyrelsen skattefinansierade investeringar.
Utfallet r nagot lagre 4n samma period forega-
ende ar da investeringsutgifterna uppgick till
149,8 mnkr.

Avvikelsen beror till stor del pa framskjutna fas-
tighetsinvesteringar. Budgeten for fastighetsin-
vesteringar uppgar till 81,4 mnkr for ret och
prognosen ar per augusti en utgift for aret om
61,3 mnkr, vilket forvantas ge ett 6verskott mot
budget pa 20,1 mnkr. Om- och tillbyggnad av
Strandédngsskolan kom igang under sommaren
och berédknas ge ett 6verskott mot budget pa 9,0
mnKr for innevarande ar. Totalt sett forvantar sig
projektet i dagslaget ingen avvikelse mot budget.

Aven renovering av kommunhuset har blivit
framflyttat i tid och berdknas ge en avvikelse mot
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budget med 17,7 mnkr for 2023. Projektering pa-
gar och totalt sett forvantas projektet halla sig
inom avsatt budget pa 55 mnkr.

Ombyggnation av Ostra Karups skola ar fram-
skjuten i tid och beraknas ge ett 6verskott om 2,0
mnkr for aret.

Fardigstdllande av utemilj6 och idrottshall for
Bjare skola pagar och prognosen ar en negativ av-
vikelse mot budget pa 1,6 mnkr for aret och for
projektet som helhet. Det rader viss osdkerhet
kring prognosen da det tillkommit ytterligare
markarbeten under aret. Slutredovisning av pro-
jektet dr planerad att goras under 2023.

Under aret har det tillkommit en kostnad avse-
ende Forslovs skola som inte var med i slutredo-
visningen av projektet 2022. Ny totalkostnad for
projektet blir 164 mnkr.

Utover ovanstiaende fastighetsrelaterade projekt
finns det ett forvantat 6verdrag mot budget avse-
ende budgeten for reinvesteringar med 6,0 mnkr.
Overdraget ar ett led i hanteringen av effektivise-
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ringsuppdraget som alades fastighetsavdel-
ningen infér 2023 och den samlade bedémningen
ar att det kommer att ge en besparing om 0,6
mnKr per ar i driftkostnader inklusive ékade ka-
pitalkostnader. Detta genom minskade kostnader
for externa inhyrningar. Atgirder har dessutom
gjorts under aret bland annat for att uppfylla gal-
lande arbetsmiljokrav, hitta lokaler for verksam-
heter som drabbades av 6versvimningen 2022,
sdkerhetsanpassningar av utbildningslokaler
kopplade till yttre hot, energioptimeringar, med
mera.

Utover fastighetsinvesteringar sa ar det skattefi-
nansierade investeringar avseende exploatering,
sdsom vagar, gatubelysning och gronomraden
som inte forvantas utnyttja hela det budgeterade
utrymmet for 2023. Overskottet véntas for &ret
bli 16,9 mnkr. Till f6ljd av den vikande byggkon-
junkturen finns heller inte samma efterfragan pa
dessa investeringar for narvarande. Forvalt-
ningen f6ljer utvecklingen och arbetar in nya be-
démningar och férutsédttningar i kommande inve-
sterings- och exploateringsbudget fér 2024. Kom-
munens tjdnst som exploateringsingenjor ar for
narvarande vakant och rekrytering pagar.

De avgiftsfinansierade investeringarna forvantas
ha ett utfall for aret som ar 16,7 mnkr lagre an
budgeterat utrymme. Av detta ar det 5,2 mnkr
som avser projekt som drivs i NSVA:s regi, dar

Exploateringar
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Sydvattenprojektet som avviker positivt for aret
pa grund av lagre aterstillningskostnader.

Ovriga avgiftsfinansierade investeringar som av-
viker mot budget ar framst investeringar avse-
ende exploatering. Aven for dessa projekt inne-
bar en vikande byggkonjunktur att det inte finns
samma efterfrigan pa dessa investeringar for
ndrvarande. Det finns dven nagra projekt som av-
viker mot budget pa grund av att detaljplanen bli-
vit 6verklagad, bland annat projektet Forslov vas-
ter om vag 105 som férvdntas avvika med 4,0
mnkr mot budget for aret.

Prognosen innebar en férviantad genomfdrande-
grad om totalt 78 procent av investeringsbudge-
ten, vilket fordelar sig med 73 procent for skatte-
finansierade investeringar och 86 procent for av-
giftsfinansierade investeringar. Ar 2022 var ge-
nomforandegraden 86 procent och fordelade sig
med 104 procent pa skattefinansierade investe-
ringar samt 62 procent pa avgiftsfinansierade in-
vesteringar. Genomforandegraden for skattefi-
nansierade investeringar var ovanligt hog, bland
annat till f6ljd av kép av en ny verksamhetslokal
dar budget fanns bland kép av exploaterings-
mark.

En ndrmare beskrivning av varje ndmnds investe-
ringsuppféljning finns att ldsa i kapitlet Verksam-
hetsberdttelse. Ddr finns dven information om
flerdriga investeringsprojekt..

Exploateringar avseende vagar, gronomraden och belysning

Total Total Total

Utfall 2023 Budget Prognos Avvikelse projekt- projekt- projekt-

Exploateringar (tkr) jan-aug 2023 2023 2023 budget prognos avvikelse
Summa inkomster 0 12800 0 -12.800 279927 289 895 9968
Summa utgifter -4 965 -27 804 -5 605 22299 -180 500 -199 838 -19 338
Netto -4 965 -15004 -5 605 9499 99427 90057 -9370

Exploateringsbudgeten for 2023 uppgar till ett
netto pa -15 mnkr varav inkomsterna ar budgete-
rade till 12,8 mnkr och utgifterna till -27,8 mnkr.
Hittills i ar uppgar utgifterna till 5,0 mnkr och
prognosen for dret ar att utgifterna ska uppga till
5,6 mnkr.

En reviderad exploateringsbudget tas fram i sam-
band med beslut om budget 2024 med plan for
2025-2026.

25

Resultateffekten for 2023 i driftredovisningen
beriaknas uppga till ett underskott -2 mnkr. Detta
ar inkluderat i prognosen for finansieringsverk-
samheten.

En mer detaljerad uppfélining per exploaterings-
projekt finns som bilaga till deldrsrapporten.
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Verksamhetsberdttelsen omfattar ndmnderna och styrelsen och skildrar vdsentliga hdndelser under
perioden, ekonomisk utveckling och prognos samt dterrapportering av sdrskilda uppdrag frdn kom-
munfullmdktige i samband med budgetbeslutet.

En av de hindelser som lyfts fram under dret dr att kommunstyrelsen i juni beslutade om lokalisering
av nytt sdrskilt boende for dldre till Karslundsomrddet i Grevie. Planldggning och projektering av
boendet ska genomféras med mdlsdittningen att byggnationen ska vara férdigstdlld 2026-2027. En
utgdngspunkt i lokaliseringsutredningen har varit ett ytbehov fér 54 platser.
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Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen idr kommunens ledande organ for styrning och ledning. Den ansvarar for sam-
ordning, planering och uppfé6ljning av samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret fér den kom-
munala verksamhetens utveckling och den kommunala ekonomin. Styrelsen bestar av tretton leda-
moter och tretton ersittare, vilka viljs av kommunfullmiktige.

Ansvar och organisation
Kommunstyrelsen har ett antal utskott och rad,
vilka ar:

e Kommunstyrelsens arbetsutskott

e Plan- och exploateringsutskott

e  Kultur- och fritidsutskott

e Seniorrad

o Tillganglighetsrad

Kommunstyrelsens ansvarsomraden finns inom
forvaltningen i verksamhetsomradena kommun-
ledning, teknik och service samt samhallsbygg-
nad.

Kommunledningen
Kommunledningen bestar av:
e Kommundirektor
e Kommunikationsavdelningen
e Kansliavdelningen
e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen

Kommunledningens uppgift dr att understddja
den politiska ledningen och styrningen av kom-
munen, samt dgna sarskild kraft at for kommunen

strategiskt och langsiktigt viktiga utvecklingsfra-
gor av saval extern som intern karaktar.

Teknik och service
Kommunstyrelsens ansvarsomraden inom verk-
samhetsomrade Teknik och service ar:
e  Mark- och exploatering
e Park, gata och naturvard
e Fastigheter och kontorsservice
e  Maltid och lokalvard
e Riddningstjanst och fordon
e  Kultur, bibliotek, fritid, och fritidsgardar
e IT och digitalisering
e Medborgarservice
e Renhallning pa uppdrag av NSR
e VA pduppdragav NSVA

Samhillsbyggnad
Kommunstyrelsens ansvarsomraden inom sam-
hallsbyggnad ar:

e Planfragor

e Geodata-verksamhet

Handelser av vasentlig betydelse

Den regionala cykelleden mellan Ystad och Ba-
stad stod fardig under senvaren och 6ppnades of-
ficiellt i borjan pa sommaren. Dessutom har dven
den lokala mountainbikeleden "Buktenleden” far-
digstallts. Leden stracker sig mellan Malens havs-
bad och "Bukten-banan” i Laholm. Som ytterli-
gare komplement och service till cyklister har tre
stycken Bikepoints iordningstallts. Bikepointsen
ar ett samarbete med Stiftelsen Gripen och finns
vid Malens havsbad, banvallen i Grevie och Sma-
batshamnen i Torekov.

Pa grund av den ovanligt varma férsommaren pa-
boérjades strandstddningen tidigare dn vanligt.
Samtliga kommunala badplatser har provtagits
enligt faststdlld plan och uppvisat godkanda
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provresultat vid merparten av provtagningstill-
fallena.

Nytt fori ar ar ocksa att kommunen skoter allmén
plats i Forslov pa uppdrag av Forslovsholms vag-
forening. Uppdraget har inneburit en om fordel-
ning och omprioritering av resurser.

I borjan av aret beslutades att raddningstjansten
ska ingd i kommunférbundet RSNV. En projektor-
ganisation har tagits fram med att skapa basta
forutsattningar for verksamhetsévergangen.

Kommunikationsavdelningens arbete med att ta
fram en ny webbplats for kommunen har fortsatt.
Arbetet har varit mer operativt dn tidigare. Avdel-
ningen har bland annat upphandlat webbyra och
skrivit om alla texter. Lansering planeras till no-
vember i ar. Avdelningen har ocksa arbetat med
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attuppdatera och tillgdnglighetsanpassa kommu- Det har pagatt en omfattande renovering av Le-
nens grafiska profil. jongapstrappan och lagom till sommaren kunde
trappan oppnas for allmédnheten. Trappan invig-
des officiellt i september. Projektet har genom-
forts i samarbete med Foreningen Lejongapstrap-
pan, vars donatorer beraknas sta for drygt halften
av finansieringen tillsammans med Stiftelsen Gri-
pen och Lansstyrelsen.

Fran och med 2024 tar kommunen 6ver ansvaret
for sina atervinningsstationer. Planering pagar
dar NSR kommer att skdta driften av atervin-
ningsstationerna. En ny avfallsplan ar pabdrjad
som ska gélla fran och med 2025.

Investeringar

Storre investeringsprojekt som har utforts under
aret ar utemiljo och idrottshall vid Bjare skola
samt projektering, upphandling och byggarbeten
for om- och tillbyggnad av Strandangsskolan. Pa
Sandlyckeskolan har lokalanpassningar skett for

Investeringsprojektet for inkoppling av Sydvat-
ten pagar. Byggnation av vattenreservoar i Grevie
genomfors for narvarande och berdknas kunna
driftsattas i slutet av aret. Darefter kan Grevie,
Forslov och sydkusten kopplas pa.

forskolan, raddningstjansten, bibliotek och hem-

varden.
Ekonomi
Driftredovisning uppdelad pa intakter och kostnader*
Utfall Prognostiserad
2023 Budget Prognos avvikelse
(tkr) jan-aug 2023 2023 2023
Int3kter 132 268 197 653 202 853 5200
Kostnader -236 150 -349 597 -362 847 -13250
Nettokostnader -103882 -151944 -159994 -8 050

*Intdkter och kostnader inom ndmnden dr bortrensade i denna tabell.

Prognostiserad avvikelse mot budget per manad under 2023

(tkr) Februari April Augusti Oktober
Prognostiserad avvikelse mot budget -6 525 -6 500 -8050
Den framsta anledningen till rets forviantade un- livsmedelspriserna har inneburit en kostnadsok-
derskott dr hogre energikostnader dn budgeterat. ning om 1,8 mnkr pa arsbasis for verksamheten.

Totalt prognostiseras samtliga energikostnader
till 23,9 mnkr, vilket dr 9,5 mnkr hégre dn budget.
Kommunen har erhallit 5,4 mnkr i elprisstod for
aret, vilket reducerar arets forvintade under-
skott mot budget till 4,1 mnkr. Utdver detta har
fastighetsavdelningen engangskostnader for

Aven raddningstjansten har en negativ prognos
da bade kostnader for personal och fordonsrepa-
rationer berdknas oOverstiga budget med sam-
mantaget 0,7 mnkr. En annan anledning till pro-
gnosavvikelsen ar avslutet av tidigare kommun-

o . . direktor.

bland annat sjalvrisker kopplade till 6versvam-

ningarna som drabbade kommunen i augusti i Den avgiftsfinansierade verksamheten beraknas
samband med stormen Hans, kvalitetsundersok- gora ett underskott pd 1,0 mnkr for aret. Under-
ning av kommunhusets lokaler samt PFAS-utred- skottet paverkar inte kommunens resultat da det
ning pa en fastighet dir raddningstjdnsten har finns 3,1 mnkr avsatt i regleringsfond fran tidi-
ovat. Sammantaget innebar dessa poster kostna- gare ar. Anledningen till underskottet &r att upp-
der pa 1,1 mnkr som ar obudgeterade for aret. Ga- arbetade projektkostnader avseende utbyggnad
tuverksamheten har en negativ prognos mot bud- av kommunalt vatten for fastigheter i omradet
get pd grund av hogre vigbidrag dn budgeterat kring Angalag kommer att kostnadsféras med 2,0
med 0,6 mnkr d& dessa har riknats upp med KPL mnkr da politiskt beslut har fattats att inte ga vi-

dare med projektet. Underskottet dimpas av att
arets avskrivningskostnader véntas bli lagre dn
beraknat da projekt har blivit framflyttade i tid.

Maltidsverksamheten har en negativ prognos i
forhallande till budget pa 0,5 mnkr. De stigande
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Effektiviseringar

[ budgeten for 2023 har det dlagts nimnderna att
effektivisera med totalt 11 400 tkr. Kommunsty-
relsens del av effektiviseringsuppdraget ar 3 372
tkr. Utover detta ligger det ett kommunoévergri-
pande besparingsuppdrag pa 2 500 tkr hos kom-
munledningen att hantera for aret.

Maltidsverksamheten har arbetat hart for att
hantera de 6kade livsmedelskostnaderna de sen-
aste aren. De 6kade livsmedelspriserna har inne-
burit 6kade kostnader med 1,8 mnkr for verk-
samheten. Av dessa 1,8 mnkr har verksamheten
lyckats hantera drygt 1,3 mnkr under aret genom
olika effektiviseringsatgirder som innefattar
bland annat forandrade matsedlar, minskat mats-
vinn och optimering av bemanning. Genomforda
atgarder vantas ge en helarseffekt pa 1,6 mnkr.
Effektiviseringen innebar att maltidsenheten kan
halla nere sina prisokningar till verksamheterna
infor kommande ar och dnda ha en ekonomi i ba-
lans, men innebar inte att ndgon neddragning av
budget kan goéras. Darfor behover forvaltningen
fortsdtta att arbeta med effektiviseringar for att
ha en budget i balans infor kommande ar.

Investeringar
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Arbete med energioptimering pagar for att
minska det forviantade underskottet for aret.
Driftoptimering pagar kontinuerligt avseende at-
garder for drifttider for ventilation och varmean-
laggningar. Under aret ocksd har virmepumpar
satts in pa Malens och Lyckans forskola vilket
minskat forbrukningen dar. P4 Sandlyckeskolan
har en pelletspanna satts in vilket minskat kost-
naderna for uppvarmning. Fler atgarder ar plane-
rade sdsom LED-belysning i idrottshallen pa
Forslovs skola. Arbetet drivs i samarbete med
Bastadhem. Preliminara siffror for forbrukningen
under deldrsperioden visar pa att arbetet ger ef-
fekt i jamforelse med samma period foregaende
ar, en analys pagar inom forvaltningen kring re-
sultatet.

Inom kommunledningen pagdr arbete med att
identifiera var i organisationen som effektivise-
ringar kan implementeras. For innevarande ar
hanteras uppdraget genom vakanshallning av
tjanster. Det kommunévergripande effektivise-
ringsuppdraget hanteras for dret genom aterhall-
samhet i kdp av konsulttjanster.

Utfall Beslutad Ombud- Total

jan-aug budget getering budget] Prognos| Avvikelse
KOMMUNSTYRELSE (TKR) 2023 2023 2023 2023 2023 2023
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunledning -549 -5 000 -5 000 -5 000 0
Samhallsbyggnad -150 -280 -29 -309 -309 0
Teknik och service, gata park natur -7541  -21150 -231  -21381 -17 969 3412
Teknik och service, fastighet -46 638 -80000 -1409 -81409 -61300| 20109
Teknik och service, 6vrigt skattefinansierat -7 942 -13 200 -2 866 -16 066 -16779 -713
Teknik och service, exploatering vagar, gronomraden, belysning -1640 -18750 46  -18 704 -1755 16 949
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR -64460 -138 380 -4489 -142869] -103 112 39757
AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR
Teknik och service, VA-investeringar enligt NSVA:s affarsplan -50314 -74685 -21455 -96 140 -90911 5229
Teknik och service, exploatering VA -6103 -10200 -10530 -20730 -9292 11438
SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR -56417 -84885 -31985 -116870| -100203 16 667
SUMMA KOMMUNSTYRELSE (TKR)
TOTALT -120877 -223265 -36474 -259739| -203 315 56424
varav:
Skattefinansierad investering -64460 -138 380 -4489 -142869| -103 112 39757
Medfinansiering statlig infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Avgiftsfinansierad investering (brutto exkl. anslutningsavgifter) -56417 -84885 -31985 -116870] -100203 16 667
Anslutningsavgifter 4253 2780 0 2780 5500 2720
Avgiftsfinansierad investering (netto inkl. anslutningsavgifter) -52164 -82105 -31985 -114090 -94703 19387
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De storsta avvikelserna for kommunstyrelsens
investeringar avser ombyggnationerna av kom-
munhuset och Strandangsskolan samt exploate-
ringen av Forslov vaster om vag 105. Tillsam-
mans star dessa tre projekt for en positiv avvi-
kelse pa 33,6 mnkr. Savdl ombyggnationen av
kommunhuset som av Stranddngsskolan har bli-
vit fordrojda och storre delen av drets budgetar
berdknas inte ga ati ar.

Utover fastighetsinvesteringar sa ar det skattefi-
nansierade investeringar for exploatering avse-
ende vagar, gatubelysning och gronomraden som
inte forvantas utnyttja hela det budgeterade ut-
rymmet for aret. Till f6ljd av den vikande bygg-
konjunkturen finns inte samma efterfragan pa
dessa investeringar for narvarande. Gillande ex-
ploatering av Forslov vaster om vag 105 sa har
detaljplanen 6verklagats. Utover detta redovisas
ett overskott for ny gang- och cykelviag utmed
Norra vagen. Arbetena har inte kunnat pabérjas
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pa grund av vakanser och planen ar att utférande
ska ske under 2024.

Aven projekt for ny belysningsanldggning utmed
Strandpromenaden redovisar ett forvantat 6ver-
skott for aret med 0,9 mnkr da detta inte pabor-
jats. Forrattning hos lantmaéteriet for nytt servitut
pagar och projektet ar berdknat att utféras under
2024.

De avgiftsfinansierade investeringarna har en po-
sitiv prognos pa 16,7 mnkr. Detta beror dels pa en
positiv prognos for investeringarna som drivs i
NSVA:s regi pa 5,2 mnkr. Har ar det framst Syd-
vattenprojektet som avviker positivt pa grund av
lagre Aaterstillningskostnader. Ovriga avgiftsfi-
nansierade investeringar avser exploatering VA,
vilka ocksa de paverkas av en vikande byggkon-
junktur.

En detaljerad uppféljning av kommunstyrelsens in-
vesteringsprojekt finns som bilaga till deldrsrap-
porten.

Investeringsuppfoljning flerariga investeringsprojekt

Ack. utfall

t.o.m.

Investeringar (tkr) 2023-08-31
Lejongapstrappan -6 049
Ostra Karups skola F-6 -56
Bjare skola F-6 -161741
Strandangsskolan F-9 -24757
Kommunhuset -1735

De flerariga investeringsprojekten beraknas i hu-
vudsak att halla budget. I nuldget prognostiseras
enbart avvikelse for Bjare skola. Denna avvikelse
avser andrings- och tilladggsarbeten pa idrottshal-
len. Det rader viss osdkerhet kring prognosen da
det tillkommit ytterligare markarbeten under
aret. Slutredovisning av projektet ar planerad att
goras under 2023.

For Lejongapstrappan kommer investeringsbi-
drag att erhallas under aret pa 3,75 mnkr fran

Prognostiserad

Total Total avvikelse
projektbudget projektprognos fér projektet
-6714 -6714 0

-40 507 -40 507 0

-160 940 -162 540 -1600
-128798 -128798 0
-55000 -55000 0

Foreningen Lejongapstrappan samt stiftelsen
Gripen och fran Lansstyrelsen. Till foljd av gal-
lande regelverk kommer 3,0 mnkr av dessa att in-
taktsforas i ar pa finansieringsverksamheten.
Genomforande av projekt for om- och tillbyggnad
pa Ostra Karups skola har inte genomférts under
aret pa grund av att fler och fordjupade utred-
ningar har behovts for att utreda projektets for-
utsittningar. Arbete pagar och beaktas i budge-
ten infor kommande ar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Infor 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda ndmnder goér en 6ver-
syn av nuvarande kostverksamhet i kommunen
utifran, kvalitet, kostnad och prismodeller till
verksamheten

Status: Pdgdr

Utredning har upphandlats och genomforts till-
sammans med extern part och ar inne i sitt slut-
skede. Redovisning till kommunstyrelsen kom-
mer att ske under hosten.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar féor myndighetsutévning som baseras pa lagar och forord-
ningar inom tre huvudomraden: miljo, bygg och sikerhet. Nimnden ansvarar dven for omradena
bostadsanpassning, livsmedel, alkohol och tobak. Myndighetsutévning innebar utévning av befo-
genhet att for enskild bestimma om forman, rattighet och skyldighet. Nimnden ansvarar for verk-
samhetens ekonomi och uppféljning. Miljo- och byggnadsnamnden bestar av sju ledaméter och lika

manga ersittare.

Ansvar och organisation
Inom verksamhetsomrade samhallsbyggnad har
miljo- och byggnadsndmnden fdljande ansvars-
omraden:

e Bygglov

e  Miljo- och halsoskydd

e Livsmedel

e Bostadsanpassning

e Alkohol

Inom verksamhetsomrade teknik och service har
miljo- och byggnadsndmnden fdljande ansvars-
omraden:
e Réiddningstjinstens myndighetsutovning
inom sdkerhet

Handelser av vasentlig betydelse

Byggkonjunkturen har bromsat in pa grund av
hoéga materialkostnader samt 6kade energi- och
rantekostnader. Detta gor att nAmndens bygglov-
verksamhet har fatt firre och mindre nya aren-
den att handlagga. Pigdende byggnationer kraver
fortsatt hog arbetsinsats utan att ge nya intédkter.
Miljo arbetar enligt tillsynsplanen. Bostadsan-
passningsbidragsverksamheten har farre aren-
den dn innan pandemin.

Personalstyrkan pa bygglov har minskats genom
uppsagning av tillfallig forstarkning och vakans-
stillande av tjanst for att mota de minskade in-
takterna. Tillsynen i pagaende byggprojekt gor
att arbetsbelastningen ar fortsatt hog.

Inom milj6é har ett tillsynsarende drivits for att
komma till ratta med risk for legionellasmitta for
de boende i en flerbostadsfastighet.

Ekonomi

Driftredovisning uppdelad pa intakter och kostnader*

Utfall Prognostiserad

2023 Budget Prognos avvikelse
(tkr) jan-aug 2023 2023 2023
Intakter 8197 12783 123883 100
Kostnader -11470 -17 748 -17748 0
Nettokostnader -3273 -4 965 -4 865 100

*Intdkter och kostnader inom ndmnden dr bortrensade i denna tabell.

Prognostiserad avvikelse mot budget per manad under 2023
(tkr) Februari April Augusti Oktober
Prognostiserad avvikelse mot budget +/-0 +/-0 +100

Namndens kostnader dr huvudsakligen for perso-
nal och systemtjanster. Kostnaderna tacks till
cirka 30 procent via ramen och till cirka 70 pro-
cent av avgifter enligt taxor.
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Nedgangen i byggandet, inflationen och en uto-
kad digitalisering i verksamheten innebér att in-
takterna viker och kostnaderna for systemtjans-
ter 6kar. Genom vakansstillning och upphérande
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av visstidsanstalld personal har de minskade in-
takterna under 2023 kunnat pareras med mins-
kade personalkostnader.

Namndens prognostiseras att ha ett positivt re-
sultat pa 0,1 mnkr vid arets slut. Bygglov férvan-
tas kunna ha ett nollresultat, miljo ett underskott
pa 0,2 mnkr medan bostadsanpassningsbidragen
vanta ge ett 6verskott pa 0,3 mnkr.
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Effektiviseringar

I budgeten f6r 2023 har det dlagts nimnderna att
effektivisera med totalt 11 400 tkr. Miljo- och
byggnadsndmndens del av effektiviseringsupp-
draget ar 89 tkr. Namndens effektiviseringskrav
har genomforts genom neddragning av kép av
konsulttjanster och aterhallsamhet kring kostna-
der for utbildning. En fortsatt restriktivitet pa
kostnadssidan bedoms behovas aret ut for att na
forvantat resultat.

Investeringar
Utfall Beslutad Ombud- Total

jan-aug budget getering budget| Prognos| Avvikelse
MILJO-OCHBYGGNADSNAMND (TKR) 2023 2023 2023 2023 2023 2023
SAMHALLSBYGGNAD
Ram Samhallsbyggnad -111 0 -180 -180 -130 50
SUMMA SAMHALLSBYGGNAD -111 0 -180 -180 -130 50
SUMMA MILJO- OCHBYGGNADSNAMND (TKR)
TOTALT -111 0 -180 -180 -130 50
varav skattefinansierad investering -111 0 -180 -180 -130 50

Investeringarna for aret dr i olika verksamhetssy-
stem for att fortsatta arbetet med effektivisering

avseende saval darendehantering som 6vriga pro-
cesser.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Milj6- och byggnadsndmnden fick inte nagra riktade uppdrag fran kommunfullmaktige infor 2023.
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen inom socialtjansten. Niamnden har an-
svar for verksamhet, ekonomi och uppfoljning samt myndighetsutévning inom sitt ansvarsomrade.
Socialndmnden bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Ansvar och organisation
Socialndmndens ansvarsomrade finns inom for-
valtningen i verksamhetsomradet individ, familj
och arbete. I verksamhetsomradet ingar:

e Overgripande ledning och administrat- e  Stdd och behandling
ion e Avdelningen for arbete och integration

e Utredning och uppféljning inom barn e Verksamheter i samverkan med Famil-
och unga samt vuxen/missbruk jen Helsingborg

e Ekonomiskt bistand

Handelser av vasentlig betydelse

En 6kad digitalisering har skett under 2023 gal- arbetare. Verksamheten har fatt minska de infor-
lande e-tjanst for ansékan om ekonomiskt bi- mativa tjdnsterna och en oéversyn av lednings-
stand, en 16sning som dven ger mojlighet till saker funktioner dr pagiende. Aven mottagna enligt
kommunikation i verksamhetssystemet. Under massflyktingsdirektivet minskar och darmed
aret har en samordning av hela verksamhetsom- dven intakterna.

radets system skett och nya moduler implemen-

N Under éret har individ och familj varit utsatt for
teras som underliattar samverkan mellan enheter.

hot som kan kopplas till den sa kallade LVU-kam-

Flyktingmottagandet har avstannat och paverkar panjen. De anstéllda far utsta inte enbart hot utan
direkt verksamheten, da forandrade volymer i dven riktat hat och forsok till otillaten paverkan.
mottagandet far konsekvenser och medfor an- Socialsekreterarna ar en utsatt grupp da det sak-
passningar vad galler saval verksamhet som med- nas laglig reglering gillande skydd for yrkesgrup-
pen.
Ekonomi
Driftredovisning uppdelad pa intakter och kostnader*
Utfall Prognostiserad
2023 Budget Prognos avvikelse
(tkr) jan-aug 2023 2023 2023
Intakter 12194 17 366 17 866 500
Kostnader -51362 -83012 -78612 4400
Nettokostnader -39 168 -65 646 -60746 4900

*Intdkter och kostnader inom ndmnden dr bortrensade i denna tabell.

Prognostiserad avvikelse mot budget per manad under 2023

(tkr) Februari April Augusti Oktober
Prognostiserad avvikelse mot budget -670 -2100 +4 900
Socialndmnden redovisar ett overskott mot bud- och lagre féorvantade kostnader dn budgeterat av-
get pa 4,1 mnkr. Prognosen for aret ar en positiv seende placeringar av barn och unga med 2,5
avvikelse mot budget med 4,9 mnkr. De storre av- mnkr. Kostnaderna for placeringar vuxna miss-
vikelserna beror pa lagre volymer och kostnads- brukare och skyddat boende har daremot 6kat
nivder inom ekonomiskt bistind med 3,3 mnkr och prognosen visar pd ett underskott mot bud-

get med 2,9 mnkr. Inom verksamheterna har det
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tidvis varit tillfalliga vakanser och en medveten
anpassning av personalstyrkan till aktuellt upp-
drag. Den sammanlagda avvikelsen for personal
och dvriga kostnader ar 1,5 mnkr. Ytterligare
statsbidrag till placeringar inom familjehem samt
ersattning fran Migrationsverket ger 6kade intak-
ter med sammanlagt 0,5 mnkr.

Socialndmnden har tidigare under varen redovi-
sat ett forslag till atgardsplan dd ndmnden pro-
gnostiserat ett underskott efter april. Arbetet
med adtgirderna har varit inriktat pa att i forsta
hand hitta alternativ till dyra placeringar men
med bibehallen eller battre kvalitet. Ett annat om-
rade som ar starkt paverkat av yttre faktorer ar
behov av ekonomiskt bistand. Den enskilt storsta
orsaken till behovet av ekonomiskt stéd ar ar-

BASTADS KOMMUNS DELARSRAPPORT 2023-08-31

betsléshet. Under aret har darfor arbete och in-
tegration och ekonomiskt bistind samarbetat
kring klienter for att de snabbare ska kunna
komma i egenfdrsorjning.

Effektiviseringar

I budgeten for 2023 har det alagts nimnderna att
effektivisera med totalt 11 400 tkr. Socialndmn-
dens del av effektiviseringsuppdraget ar 655 tkr.
I samband med faststidllande av namndplanen
angavs tre olika atgirder for effektiviseringar
som innefattade bemanning, arbetsmarknadens
arbetscenter och atgiarder inom kvalificerad 6p-
penvard i egen regi for barn och unga. Samtliga
effektiviseringar ar genomférda. Effekten for
2023 forvantas bli hogre dn uppdraget fran kom-

munfullméktige.
Investeringar
Utfall Beslutad Ombud- Total

jan-aug budget getering budget] Prognos| Avvikelse
SOCIALNAMND (TKR) 2023 2023 2023 2023 2023 2023
INDIVID, FAMILJ & ARBETSMARKNAD
Ram individ, familj & arbetsmarknad -443 -650 -267 -917] -717| 200
SUMMA INDIVID, FAMILJ) & ARBETSMARKNAD -443 -650 -267 -917 -717 200
SUMMA SOCIALNAMND (TKR)
TOTALT -443 -650 -267 -917 -717 200
varayv skattefinansierad investering -443 -650 -267 -917 -717 200

Socialndmnden réknar med att inte behdva an-
vanda hela arets investeringsutrymme. Investe-
ringar for aret omfattar bland annat IT-moduler

till arbetsmarknad och integration for att fa till ett
gemensamt verksamhetssystem.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Socialndmnden fick tre riktade uppdrag fran
kommunfullmaktige infor 2023.

Uppdrag 1: Redovisa kostnaden fér barn- och
ungdomsvard i kronor per invanare samt hur
utvecklingen ser ut 6ver tid och i jamférelse
med andra kommuner

Status: Pdgdende
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Kostnaden for barn och ungdomsvard har mins-
kat med 9,74 % fran 2020 ars niva enligt nation-
ell statistik. Bastad narmar sig de 25 % av Sveri-
ges kommuner som har lagst kostnad, vilket for-
vantas vara uppnatt under 2023. Statistiken for
verksamhetsaret 2023 redovisas i Kolada under
2024.
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~ Kostnad bam och ungdomsvard, kr/inv |II

Jamférelse: Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv
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Uppdrag 2: Redovisa antalet aktuella darenden
for aldersgrupperna 0-12 ar och 13-20 ar
Status: Pdgdende

Arendeinstromningen ar fortsatt hég, med ett
nagot lagre inflode under juli manad. Redovis-

Barn och unga - aktuella drenden

2023
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Socialndmndens redovisning av antalet drenden 13-20 ar

Uppdrag 3: Redovisa ej ateraktualiserade
vuxna med forsorjningsstod ett ar efter avslu-
tat férsorjningsstod

Status: Pdgdende

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avsiutat forsorjningsstod, andel (%) .Il
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ning av antalet uppdrag sker manadsvis till Soci-
alnAmnden och kommer att redovisas till full-
maktige dven vid arets slut.
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Socialnamndens redovisning av antalet drenden 0-12 ar

Under 2021 var resultatet att 68 % av samtliga
hushall ej ateraktualiserades, vilket forbattrades
under 2022 till 78 %.
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Utbildningsnamnden

BASTADS KOMMUNS DELARSRAPPORT 2023-08-31

Utbildningsnamnden ansvarar for de strategiska fragorna pa kort och pa lang sikt for all utbildning
i Bastads kommun. Namnden har ansvar for ekonomi, myndighetsutévning samt uppfoljning.
Utbildningsnamnden bestar av nio ledamaéter och nio ersittare.

Ansvar och organisation

Utbildningsndmndens
inom forvaltningen till stérsta delen i verksam-
hetsomradet barn och utbildning, det ar endast
kulturskolan som &r organiserad inom teknik och

ansvarsomraden finns

service.

Barn och utbildning

I verksamhetsomradet Barn och utbildning ingar:
e Overgripande barn och utbildning

Central ledning, juridik och administration

Stod- och utvecklingsenheten

Skolskjutsorganisationen

Modersmalsundervisning

Oppen forskola/familjecentral

o O O O O

e Forskola 1-5 ar

e Grundskola, forskoleklass och fritidshem

e Anpassad grundskola och anpassad gymna-
sieskola (tidigare sarskola)

e Gymnasium

e Vuxenutbildning, Yrkeshoégskola, SFI

Teknik och Service

Utbildningsndamnden ansvarar for kulturskolan
som ligger inom Teknik och service. Chefen for
kulturskolan deltar regelbundet i Barn och ut-
bildnings ledningsgrupp fér samordning och kva-
litetsutveckling.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har programhandlingen gillande
Strandédngsskolan fardigstillts och byggnationen
paborijats.

Infér budget 2024 har utbildningsndmnden gett
férvaltningen i uppdrag att utreda och kartlagga
forskoleverksamheten utifran aktuell befolk-
ningsprognos, ny lagstiftning och nyttjandegrad.
Utredningen kommer att ligga till grund for det
fortsatta arbetet.

Infér budget 2022 tilldelades utbildningsnamn-
den medel for sprakutvecklande arbete. Verk-
samheten har med dessa medel tillhandahallit
kompetensutveckling for nimnd, ledningsgrupp
och samtliga pedagoger inom férskola och fritids-
hem. En lektor har rekryterats med uppdrag att
arbeta i samtliga skolformer med kompetensut-
veckling. I uppdraget ingick ocksa att genomlysa
nuvarande skolbiblioteksorganisation och dess

kvalitet utifran skollagens krav och elevers moj-
lighet till hog maluppfyllelse. Utredningen visade
pa vikten av att skolbiblioteken har en tydlig
koppling till utbildningsverksamheten och leds
av rektor.

Skolornas arbete kring vardegrund, trygghet,
trivsel och studiero blir allt mer strukturerat och
likvardigt. Forvaltningen har under aret, som
komplement till skolornas inre arbete, arbetat
med trygghet och sidkerhet. Samtliga skolor har
fran och med 2023 tillgang till skolassistent i
syfte att oka tryggheten, sikerheten och kontrol-
len pa skolorna.

Utdver ovanstaende har forvaltningen paborjat
ett arbete for att utveckla och foérdjupa samar-
betet med Laholms kommun avseende utbild-
ningsfragor.
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Ekonomi
Driftredovisning uppdelad pa intékter och kostnader*
Utfall Prognostiserad
2023 Budget Prognos avvikelse
(tkr) jan-aug 2023 2023 2023
Intakter 45119 65421 65421 0
Kostnader -315 385 -479 205 -482 805 -3600
Nettokostnader -270265 -413784 -417 384 -3600

*Intdkter och kostnader inom ndmnden dr bortrensade i denna tabell.

Prognostiserad avvikelse mot budget per manad under 2023

(tkr) Februari April Augusti Oktober
Prognostiserad avvikelse mot budget -1350 -3700 -3600
Den forvantade positiva avvikelse 1,8 mnkr inom under varterminen 2023 inte kommer fa helars-
skolpeng beror pa elevers fria val av forskola, fri- effekter och att den planerade organisationen for
tidshem, skola och program eller volymférand- kommande lasar 2023/24 ska ge enheter med
ringar jamfort med befolkningsprognos. ekonomi i balans. En sammanlagd helarseffekt av

atgirderna ar att drets prognostiserade under-
skott i verksamheten inte ger underskott under
kommande ar.

Den forvantade negativa avvikelsen pa -4,3 mnkr
inom resultatenheterna avser kostnader under
varterminen dar det inte har varit mojligt att for-

dndra organisationen i en omfattning som mots- Effektiviseringar

varar fordndrad skolpeng, effektiviseringsupp- [ budgeten for 2023 har ndmnderna alagts att ef-
drag samt dndrade forutsattningar fér generella fektivisera med totalt 11 400 tkr. Utbildnings-
och riktade statsbidrag. Infor lasar 2023/24 har niamndens del av effektiviseringsuppdraget ar 4
chefer och rektorer arbetat med atgardsplaner 116 tkr. Forvaltningen har sedan ar 2021 arbetat
och genomfort férdndringar fér att organisat- med effektiviseringsatgarder. Samtliga beslutade
ionen ska vara i balans kommande lasar. effektiviseringar ar fordelade i internbudgeten ar

2023. Exempel pa effektiviseringar for dret ar
minskning av verksamhetsledning och vaktmas-
teri dar befintlig organisation delas pa fler elever,
men dven Oversyn av programpriser fér gymna-
sieskolan och allmén aterhallsamhet inom for-

Skolskjutsverksamheten har en negativa férvén-
tad avvikelse mot budget pa 1,1 mnkr, vilket av-
ser hogre kostnader dn budgeterat under varter-
minen. Forvaltningen har infor lasar 2023/24
nytt skolskjutsreglemente och arbetar intensivt

enligt Atgirdsplanen att effektivisera turerna yt- valtningen. Effektiviseringarna férvantas inte fa

full effekt innevarande ar, ett effektiviseringsupp-

terligare. . . .

drag avser skolskjutsverksamheten dar det finns
Atgardsplaner ar upprittade for verksamheter en negativ prognos for aret. Atgardsplan for eko-
med negativ prognos. De forvantade effekterna ar nomi i balans ar uppréttad och ﬁterrapporteras
att det underskott som uppstatt i verksamheten 16pande till utbildningsnamnden.
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Investeringar

Utfall Beslutad Ombud- Total

jan-aug budget getering budget] Prognos| Avvikelse
UTBILDNINGSNAMND (TKR) 2023 2023 2023 2023 2023 2023
BARN & UTBILDNING
Investeringsram barn och utbildning -1561 -5 900 -5 900 -5 961 -61
Inventarier utéver ram 0 -175 -175 (0] 175
Inventarier om- tillbyggnad Bjare Skola F-6 -174 -800 -800 -174 626
Inventarier tillb Klockarebyns férskola, Vastra Karup -40 -600 -600 -40 560
Inventarier IT-standard Strandangsskolan, Bastad -69 -800 -800 -800) 0
Behov forskoleavdelningar 0 -350 -350 350
Sakerhetsanpassningar utifran rapport -31 -1000 -1000 -150 850
SUMMA BARN & UTBILDNING -1875 -9625 0 -9625 -7125 2500
TEKNIK & SERVICE
Inventarier kulturskolan 0 -75 0 -75 -75 0
SUMMA UTBILDNING SNAMND (TKR)
TOTALT -1875 -9700 0 -9700 -7 200 2500,
varav skattefinansierad investering -1875 -9700 0 -9700 -7200 2500

Bjare skola och Klockarebyns forskola fardigstall-
des under ar 2022. Endast mindre komplette-
ringar har bokforts ar 2023 och resterande behov
finansieras av investeringsramen.

Antalet forskoleplatser har varit tillrackliga och
ingen utdkning av forskoleavdelningar har be-
hévts under aret.

Investeringsuppfoljning flerariga investeringsprojekt

Skolsdkerhetsanpassningar har framst varit at-
garder for att hindra insyn vid inrymning. Ovriga
behov ror fastighet och kommer framover att be-
lasta teknik och service.

Prognostiserad

Ack. utfall Total Total avvikelse
Investeringar (tkr) t.0.m. 2023-08-31 projektbudget projektprognos for projektet
Inventarier Klockarebyns forskola -799 -1200 -799 +401
Inventarier Bjare skola -2961 -2300 -2961 -661
IT-standard Strandangsskolan -69 -1600 -1 600 0
Utokning fler avdelningar férskola 0 -1750 -1750 0

Bjare skola och Klockarebyns forskola fardigstall-
des under ar 2022. Endast mindre komplette-
ringar har bokforts ar 2023 och resterande behov
finansieras av investeringsramen.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Utbildningsndmnden fick tre riktade uppdrag
fran kommunfullmaktige infor 2023.

Uppdrag 1: Utveckla och stirka arbetet kring
vardegrund, trygghet och studiero genom att
rekrytera kompletterande kompetenser
Status: Pdgdende

Ett omfattande arbete har pagatt inom Barn och
utbildning sedan 2019. Verksamheten har ut-
vecklat metoder och arbetssatt men ocksa digita-
liserat rutiner. Detta innebar att hela kedjan fran
larare till huvudman ar transparent, tydlig och
enkel folja. Centralt sdkerstaller Barn och utbild-
ning de juridiska aspekterna och tar fram un-
derlag for analys och uppf6ljning bade till verk-
samheten och till huvudman. Genom detta arbete
har viardegrundsfrdgorna utvecklats och verk-
samheterna har idag ett stérre omfing av mojlig-
heter. I verksamheten testas just nu pedagoghun-
dar, samarbete med Liara med hastar har inletts
och ett projekt tillsammans med Norrvikens trad-
gard kan komma att permanentas.

Inféor budget 2023 omfdrdelades 1,7 miljoner
kronor i skolpengen for att majliggora for resul-
tatenheterna att anstilla kompletterande kompe-
tenser i form av socialpedagog, kurator med flera.
Resurserna flyttades framforallt fran ledningsre-
surs och vaktméstarresurs.

Uppdrag 2: Utveckla det framjande, férebyg-
gande och atgirdande arbetet inom omradet
barn-, elev- och studenthalsa

Status: Pdgdende

En utredning och genomlysning av barn- och
elevhilsan genomfordes under 2022. Utifran re-
sultatet inleddes arbetet med framtagande av en
kommungemensam barn- och elevhilsoplan un-
der varen 2023.

Riktade statsbidrag finansierar viss utdokning av
skolpsykolog, skolskodterska och logoped, bidrag
som ansoks arligen. Pa grund av sin karaktar ut-
gor dessa medel dock en osidkerhetsfaktor for
verksamheten.

I nuldget pagar arbete for att identifiera hur sto-
det till samtliga barn, elever och studerande i be-
hov extra anpassningar kan utvecklas ytterligare.
Behovet av utdkade resurser finns bland annat
for att kunna erbjuda studenthdlsa for unga
vuxna och vuxna pa ett kvalitativt satt.
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Ledningsgruppen arbetar med metodutveckling
pa omradet och under varen har ett samarbete in-
letts med extern aktdor som ar chefshandledare,
lakare, f.d barnoverlakare och forfattare. Tillsam-
mans med henne arbetar ledningsgruppen uti-
fran temat "hallbart larande”. Under hosten 2023
planeras foreldsningar for samtliga medarbetare
och for utbildningsndmnden.

Uppdrag 3: Stiarka det sprakutvecklande ar-
betssattet och skolbiblioteken
Status: Pdgdende

Arbetet med kunskapsresultaten rapporteras ar-
ligen, analyseras och utvecklas. De statliga myn-
digheterna, Skolinspektionen, Skolverket och
Specialpedagogiska skolmyndigheten utgor stod i
detta arbete. For att forbattra kunskapsresulta-
ten ar integrerade och bemannade skolbibliotek
en forutsattning for barn och elevers mdajligheter
till hogre maluppfyllelse. Barn och utbildning ge-
nomforde hosten 2022 en utredning om skol-
bibliotek som tydligt visar att Bdstads kommun i
nuldget inte lever upp till skollagens krav pa skol-
bibliotek som en viktig resurs i arbetet for elever-
nas sprakutveckling, digitala kompetens och la-
rande. Utredningen konstaterar dven att rektors
ansvar for skolbiblioteket behover tydliggoras i
Bastads kommun for att skolbiblioteken ska inte-
greras i undervisningen. Ett arbete har paborjats
med att utforma en handlingsplan med syfte att
skapa en gemensam riktning for utveckling av
skolbiblioteken pa alla kommunala skolor i Ba-
stad. Planen ska bidra till 6kad likvardighet och
kvalitativ skolbiblioteksverksamhet som kom-
mer att gynna alla elevers kunskapsinhdmtning
och maluppfyllelse.

Under varen 2023 har det utarbetats en sprak-
plan inom foérskolan. Planen ska frdmja barnens
sprakutveckling, skapa forutsattningar for att ge
alla pedagoger en gemensam grund och inrikt-
ning i det dagliga arbetet pa forskolan, 6ka med-
vetenheten om sprakets betydelse i sin mangfald
samt bidra till 6kad likvardighet i arbetet med
sprakutveckling. Sprakplanen ska ge pedago-
gerna, rektorer och personal med specialpedago-
gisk kompetens en grund for diskussion och ana-
lys med syftet att sdkerstilla det sprakutveck-
lande arbetet i Bastads kommunala férskolor.
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Det har paborjats olika insatser for att skapa for- som kan ge en struktur mellan forskning och sko-
utsattningar for ett fokuserat, systematiskt arbe- lan, sprida kunskap inom och mellan enheter,
tet med sprak- och kunskapsutveckling dven i alla stotta pedagogeriarbetet med spraki alla dmnen,
kommunala grundskolor. En av de inledande in- oka lasforstdelse samt att integrera skolbiblio-
satserna ar att bygga ett nitverk av pedagoger teket i undervisningen.

iilhj

i e

Sunnerd
Architects

I mars 2019 beslutade kommunfullmdktige om skolstruktur fér norra och sédra sidan i Bastads kommun. Utredningen visar att skolorna pd den sédra sidan, det
vill sdga Bjdre skola och Férsl6vs skola, kan ta emot den ékade elevtillvixt som férvintas under de kommande dren. | analysen av prognoser och elevantal av
skolorna pd den norra sidan, Stranddingsskolan och Ostra Karups skola, visade utredningen det motsatta. For att kunna méta det vixande elevantalet ska Strand-
dngsskolan renoveras och byggas om under perioden 2023-2025. lllustration: Sunneré arkitekter.
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Vard- och omsorgsndamnden

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for strategiska omsorgsfragor pa kort och lang sikt med syfte
att mojliggora ett sa sjalvstindigt och tryggt liv for kommunens vard- och omsorgstagare som moj-
ligt. Nimnden ansvarar for verksamhet, ekonomi, uppfoljning samt myndighetsutévning. Vard- och
omsorgsnamnden bestar av nio ledaméter och lika manga ersittare.

Ansvar och organisation

Vard- och omsorgsniamndens ansvarsomraden e  Stod och hélsa
finns inom forvaltningen i verksamhetsomradet o Bostad med sarskild service fér vuxna eller
vard och omsorg. [ verksamhetsomradet ingar: annan sarskilt anpassad bostad
e C(Central ledning inklusive stab © Pers?nllg assistans
“ o Daglig verksamhet
e Aldreomsorg . . —_
. o Boendestdd/Socialpsykiatri
o Vard- och omsorgsboende o o
. o Kortidsvistelse, korttidstillsyn,
o Korttidsboende . L .
. o Avlosarservice i hemmet och ledsagning
o Hemvardsenheter ]
B . o Myndighetsenhet
o Dagverksamhet samt vaxelvard
o Nattpatrull, Trygg omsorg, Hemstodsteam © Demensteam
’ ’ o Sjukskoterskor
o Rehab

Handelser av vasentlig betydelse
Aret har kiinnetecknats av ett 6kat behov av vard Hélso- och sjukvarden har varit i fokus bland an-
och omsorg hos kommuninvanarna. Antalet tim- nat att genom en nationell tillsyn av IVO som
mar som utfors inom hemtjansten har 6kat med granskade Sarskilda boenden.

5,9 % jamfort med samma tidpunkt foregaende
ar. Kon till sarskilt boende uppgar per den siste
augusti till 33 personer. Detta har bland annat re-
sulterat i ett kraftigt 6kat antal kdp av extern
korttidsvard. Beslut har tagits om att bygga nytt
Sarskiltboende i Grevie, vilket beraknas star klart

2026-2027. Nytt korttidsboende har bérjat bygg- Inom ramen for arbetet med hallbar bemanning
gas intill Haga Park med 18 platser. har fortsatt arbete skett med att 6ka andelen hel-
tidsanstillda och minska andelen utférda timmar

Tillfalliga vistelser uppgick i ar till drygt 80 per-
soner. Ett arbete som inleddes 2022 resulterade i
en battre sommarbemanning sommaren 2023.
Nya larm till ordinart boende har upphandlats
och installeras under hosten.

Aven inom socialpsykiatrin finns det ett 6kat be-
hov som syns savél genom fler personer med bo-
endestdd och fler externa kdp av korttidsplatser.
Statsbidrag har mojliggjort ett 6kat fokus pa kva-

av timanstallda inom vard och omsorg. En analys
av utfallet kommer att goras under hosten. En
satsning pa halsa pagar riktat till medarbetarna.
Ett arbete genomfors for att sikra att arbetstids-

litet och utveckling. direktivet, tillika kollektivavtal, rorande vecko-
Genom adldreomsorgslyftet har fler medarbetare vila och dygnsvila efterlevs. Detta stdller stora
fatt mojlighet att utbilda sig till underskoterskor. krav i hela organisationen. Det &r viktigt att f6lja
Vidareutbildning for medarbetarna liksom kurs i utvecklingen och eventuella konsekvenser kopp-
yrkessvenska, i samarbete med SFI, har ocksa ge- lat till bemanning,

nomforts.
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Ekonomi
Driftredovisning uppdelad pa intékter och kostnader*
Utfall Prognostiserad
2023 Budget Prognos avvikelse
(tkr) jan-aug 2023 2023 2023
Intakter 55819 61169 78069 16 900
Kostnader -264 950 -378724 -395 624 -16 900
Nettokostnader -209 130 -317 555 -317 555 0

*Intdkter och kostnader inom ndmnden dr bortrensade i denna tabell.

Prognostiserad avvikelse mot budget per manad under 2023

(tkr) Februari April Augusti Oktober
Prognostiserad avvikelse mot budget +/-0 +/-0 +/-0
Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar ett Vard- och omsorgsndmnden har fér 2023 erhallit
resultat i balans for aret utan nagon avvikelse riktade statsbidrag for 35,4 mnkr. Det prestat-
mot budget. ionsbaserade statsbidraget for att minska ande-

len timanstallningar, 14,1 mnkr periodiserat till
2023, kommer anvandas for att balansera under-
skott i verksamheten. Ovriga statsbidrag anvinds
till satsningar dar fokus har varit pa utveckling
och kvalitet Samtliga statsbidrag utom det pre-
stationsbaserade ska aterrapporteras dar verk-
samhet som bedrivs ska beskrivas.

Inom aldreomsorgen finns ett prognostiserat un-
derskott pa kopta korttidsplatser om 8,9 mnkr for
aret da behovet av korttidsplatser har 6kat bland
annat till f6ljd av en késituation till sarskilt bo-
ende. Hemvarden prognostiserar ett underskott
om 1,8 mnkr. Den pagdende genomlysningen och
tillhérande aktiviteter har gett positiva effekter
men det aterstar fortsatt arbete att komma ner Effektiviseringar

ytterligare i kostnader. I budgeten for 2023 har det dlagts nimnderna att
effektivisera med totalt 11 400 tkr. Vard- och om-
sorgsndmndens del av effektiviseringsuppdraget
ar 3 115 tkr. Namnden beslutade infor aret om
fordelning av effektiviseringen i internbudgeten
for 2023. Bland effektiviseringarna finns som ex-
empel gemensam nattorganisation for hemvar-
den, minskning av anhoériganstéllning och 6ver-
skott inom korttidsvard och sarskilda boenden i
egen regi. Prognosen for aret ar att 2,0 mnkr av
effektiviseringarna kommer att uppnas. Reste-
rande del av uppdraget hanteras for aret genom
att det prestationsbaserade statsbidraget for att
Verksamhetsovergripande har kostnader for minska timanstillda kommer att anvindas for att
fardtjanst okat under 2023 och det prognostise- vaga upp underskott inom verksamheten.

ras ett underskott pa 2,0 mnkr.

Stod och hilsa redovisar en negativ prognos pa
0,2 mnkr mot budget for aret. Det finns progno-
stiserade 6verskott inom gruppbostdder och ex-
ternt kop av platser inom LSS. Anledningen till
underskottet beror fraimst pa 6kad volym inom
daglig verksamhet, boendestdd och externa kort-
tidsplatser inom psykiatrin. Halso- och sjukvar-
den har fatt kostnader for hyrpersonal pa grund
av svarigheter att rekrytera sommarvikarier. Re-
hab har haft 6kade kostnader for tekniska hjalp-
medel som framst beror pa dkade priser.
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Investeringar
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Utfall Beslutad Ombud- Total

jan-aug budget getering budget] Prognos| Avvikelse
VARD-OCH OMSORGSNAMND (TKR) 2023 2023 2023 2023 2023 2023
VARD & OMSORG
Ram vard och omsorg -891 -1500 -1500 -1500 0
SUMMA VARD & OMSORG -891 -1500 0 -1500 -1500 0
SUMMA VARD- OCH OMSORG SNAMND (TKR)
TOTALT -891 -1500 0 -1500 -1500| 0|
varav skattefinansierad investering -891 -1500 0 -1500 -1500 0

Vard- och omsorgsnamnden kommer att utnyttja
hela sin investeringsbudget under 2023. Det in-
vesteras ibland annat i nya sidngar pa sarskilda

boenden, systemstdd och nya datorer for sjuk-
skoterskor samt for utbildning.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Vard- och omsorgsnamnden fick fem riktade upp-
drag fran kommunfullmaktige infor 2023.

Uppdrag 1: Motverka upplevd och ofrivillig
ensamhet
Status: Pdgdende

Genom samverkan med civilsamhéllet och intern
samverkan i kommunen har en rad arrangemang
och aktiviteter anordnats for att motverka en-
samhet. Som exempel kan nidmnas "snackecafé”,
foreldsningar och medverkan i att fa igdng pro-
menadrundor vid kommunens utegym. Kommu-
nen har traffat avtal med Senior Drivkraft som ar-
betar med att matcha dldre med frivilliga som
onskar en van i vardagen.

Uppdrag 2: Utveckla det férebyggande arbetet
Status: Pdgdende

I det forebyggande arbetet har stort fokus lagts pa
hilsoframjande verksamhet kopplat till bade fy-
sisk och psykisk halsa. Balanstraning har anord-
nats och det har varit stort intresse fran kommu-
nens seniorer. Samverkan har skett med LSS-
verksamheten for att utveckla och bredda utbu-
det av aktiviteter 4ven for denna malgrupp.

Uppdrag 3: Verka for kompetenshéjning for
vara medarbetare
Status: Pdgdende

Genom riktade statsbidrag har 44 medarbetare
utbildats, eller haller pa att utbildas till undersko-
terskor. Ett antal medarbetare har ocksa utbildat
sig till specialistunderskoterska. En satsning pa
temadagar med arbetsgrupperna har ocksa moj-
liggjorts.
har omvardnadspersonal erbjudits utbildning,

Genom sjukskdterskeorganisationen

bland annat i omvardnad och vitala parametrar.
Vidareutbildning har ocksd erbjudits sjuksko-
terskor. Upphandling har genomfodrts och avtal
traffats om en digital utbildningsplattform.

Uppdrag 4: Arbeta med upps6kande verksam-
het fér 85+
Status: Pdgdende

Forebyggande hembesok har erbjudits kommu-
nens seniorer som fyllt 80 ar. I val av aldersgrupp
har erfarenheter fran andra kommuner varit vik-
tigt. Utveckling av hur och vilken aldersgrupp vi
ska rikta oss till pagar.

Uppdrag 5: Foérstarka daglig verksamhet
Status: Avslutat

Daglig verksamhet har utokats genom att verk-
samheten numera aven finns forlagd i Vastra
Karup. Det mdjliggor battre matchning av indivi-
dens behov och verksamhetens innehall. Antalet
personer med ratt till daglig verksamhet har 6kat.
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Kommunfullmaktige, valnamnd, kommunrevision och
namnden for 6verféormyndare i samverkan

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta be-
slutande organ och beslutar i drenden av princi-
piell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt for
kommunen. Fullmiktige beslutar om mal och
riktlinjer for den kommunala verksamheten, bud-
get, kommunal skatt, arsredovisning med an-
svarsfrihet for ndimnderna. Fullmdktige beslutar
ocksa om kommunens organisation och verksam-
hetsformer. Kommunfullmaktige har 41 ledamo-
ter som under mandatperioden 2023-2026 for-
delas pa Moderaterna 14, Socialdemokraterna 7,
Sverigedemokraterna 6, Bjirepartiet 5, Center-
partiet 3, Liberalerna 3, Miljopartiet 2 och Krist-
demokraterna 1.

Namnden for 6verformyndare i samverkan

Namnden for Overférmyndare i samverkan utgor
Halmstad, Hylte, Laholm och Bastads kommuners
uppgift som overférmyndare. Nimndens roll ut-
gor bland att utdva tillsyn 6ver formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap, att fora register

over tillsynsverksamheten samt att rekrytera och
utbilda stéllféretradare. Halmstads kommun ar
vardkommun och den gemensamma namnden in-
klusive kansli ingar i virdkommunens organisat-
ion.

Valndmnd

Valndmnden har ansvar for att medborgarna kan
rosta i allmanna val i kommunen. Allménna val
for riksdag, region- och kommunfullmaktige halls
vart fjarde ar (ndsta 2026) och val till Europapar-
lamenten vart femte ar (nasta 2024).

Kommunrevision

Kommunrevisionen granskar arligen all verk-
samhet som bedrivs i ndmnder och styrelser av-
seende dndamalsenlighet, ekonomi, riakenskaper
och intern kontroll. Revisorernas bedémning i
frdga om ansvarsfrihet, lamnas till fullmaktige for
provning och beslut. Den kommunala revisionen
ar samordnad, vilket innebéar att dven bolag och
stiftelser ingar i uppdraget.

Ekonomi

Driftredovisning *

(tkr)

Kommunfullmaktige

Namnden fér 6verférmyndare i samverkan
Valndmnden

Kommunrevisionen

Utfall Prognostiserad
2023 Budget Prognos avvikelse
jan-aug 2023 2023 2023
-1769 -2425 -2525 -100
-1312 -1496 -1946 -450
-9 -27 -27 -

-598 -1004 -1004 -

*Kommunfullmdktige har intdkter for perioden som uppgadr till 1 tkr, utéver detta har ingen av de angivna nimnderna har ndgra intdk-
ter for 2023 (mnkr), ddrfér redovisas uppstillningen per ndmnd istdllet for uppdelat pd intdkter och kostnader.

Prognostiserad avvikelse mot budget per manad under 2023

(tkr)
Kommunfullmaktige
Namnden fér 6verférmyndare i samverkan
Valndmnden

Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige prognostiserar en negativ
avvikelse. Avvikelsen beror till stor del pa okade
kostnader for forlorad arbetsinkomst. Ratten till
forlorad arbetsinkomst regleras i kommunalla-
gen och syftar till att mojliggora for samtliga med-
borgare att delta i demokratin.

Februari April Augusti Oktober
+/-0 +/-0 -100
+/-0 +/-0 -450
+/-0 +/-0 +/-0
+/-0 +/-0 +/-0

Anledningen till 6kade kostnader ar bland annat
att andelen forvarvsarbetande i den politiska or-
ganisationen har dkat samt att fler ersattare del-
tar pa sammantraden.

Namnden for 6verformyndare i samverkan pro-
gnostiserar en negativ avvikelse. Avvikelsen be-
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ror till stor del pa 6kade kostnader for profess- Investeringar
ionella stallféretradare. Svarigheten att rekrytera Ingen av de angivna ndimnderna har nagra inve-
i kombination med komplicerade drenden gor att steringar for aret.

externa specialiserade foretag anvands.

Effektiviseringar

De angivna namnderna fick inte nagot effektivise-
ringsuppdrag fran kommunfullméktige infor
2023.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Ingen av de angivna nimnderna fick ndgot sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige for 2023.
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I den kommunala koncernen fér Bastads kommun ingar tre bolag; moderbolaget Bastad Kommun-
hus AB samt dotterbolagen Bastadhem AB och Bastad Hemmeslovs fastighets AB.

Ansvar och organisation
Bastad Kommunhus AB

Bolagets syfte ar att dga och forvalta aktier och
andelar i Bastad kommuns bolag. Bolagets ska
som moderbolag i kommunens koncern utéva
strategisk styrning av och tillsyn éver dotterbola-
gen, i enlighet med aktiebolagslagen och kommu-
nallagen, och tillvarata gemensamma ekono-
miska intressen for Bastads kommun.

Bastadhem AB

Bastadhem ar ett allmdnnyttigt bostadsforetag
som ager och forvaltar bostdder och lokaler inom
Bastads kommun. Bolaget dger samtliga kommu-
nens omsorgsbostader och tillhdrande servicelo-
kaler.

Bastad Hemmesl6vs Fastighets AB
Bolaget ska direkt och indirekt dga och forvalta
fastigheter inom Bastads kommun. Idag dger bo-
laget en forskolefastighet i Hemmeslov.

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har de stora projekten med om-
byggnad av 60 lagenheter pa Sandbacksvagen i
Forslov och nybyggnad av 20 radhuslikande la-
genheter i Grevie fortsatt. Projektet i Grevie hade
slutbesiktning i maj och inflyttning paborjades i
juni. Sista etappen pa Sandbacksvagen hade in-
flyttning i augusti och slutbesiktning genomfors i

september. Ombyggnaden med ny lokal till Apo-
teket och Fotvarden i Forslov slutfordes i febru-
ari-mars.

Darutover har projektering av ett nytt korttids-
boende pa Haga Park till Bastads kommun fort-
satt.

Ekonomi

Utfall

2023 Budget Prognos Avvikelse
(tkr) jan-aug 2023 2023 2023
Intakter 98643 132000 142000 10000
Kostnader -68175 -83500 -95300 -11800
Avskrivningar -15759 -24800 -24800
Rérelseresultat 14709 23700 21900 -1800
Finansnetto -13513 -20700 -20400 300
Resultat efter
finansiella poster 1196 3000 1500 -1500
Balansomslutning ~ 973,9 980,0
Soliditet, % 12,4 12,0
INVESTERING 40000 60000

De o6kande kostnaderna for rdntor, energi och
byggmaterial dr en stor utmaning for bolagets
ekonomi.

Utfallet for perioden ar nagot ligre dn budget
framst beroende pa hogre kostnad for uppvarm-
ning, reparationer och sndrojning.

Intdkterna dr hogre an budget framst beroende pa
statligt elprisstod om 5,7 mkr. Ovriga Ookade intak-
ter avser Forvaltningsavtalet med Bastads kom-
mun och motsvaras av lika kostnader.

Prognosen for helaret ar totalt 1,5 mkr lagre resul-
tat 4n budgeterat.

Av prognosens intakter pa 142 mkr dr 31 mkr han-
forliga till forvaltningen av kommunens fastig-
heter. Har ingar statligt elprisstod pa 3,0 mkr.

Bolaget ar inne i en investeringsintensiv period i
ar och nista ar med dkande balansomslutning.
Med ett vikande resultat pa grund av kostnadsok-
ningarna for aret och efterslapning av intdkter
fran projekten blir soliditeten ligre. Eftersom in-
vesteringarna pa sikt ger 6kat driftnetto kommer
soliditeten over tid framdver att stiga.
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