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Båstads kommuns styrdokument 

Aktiverande 
Syftar till förändring och utveckling. 
PROGRAM – anger ambitioner och viljeinriktningar. 
PLAN – anger konkreta åtgärder, tidsramar och ansvar. 

Normerande 
Reglerar befintlig verksamhet och vårt förhållningssätt. 
POLICY – anger principer och vägledning. 
RIKTLINJE – anger absoluta gränser och ska-krav. 
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1 Riktlinjernas syfte och avgränsning 
De finansiella riktlinjerna är ett komplement till den finanspolicy som är 
beslutad för kommunkoncernen. Riktlinjerna reglerar endast kommunens 
finansverksamhet, och således inte de bolag som finns i koncernen. 
Riktlinjerna behandlar bland annat beslut som tagits gällande 
kapitalförvaltning, skuldförvaltning och riskhantering.  

2 Likviditetsförvaltning 
Målsättningen med likviditetsförvaltningen är att likviditet alltid ska vara så 
stor att en god betalningsberedskap kan hållas.  

Tillgängliga likvida medel definieras som:  

• kassa och bank  
• ej utnyttjade kreditlöften  
• finansiella tillgångar som kan omsättas inom tre bankdagar.  

2.1 Betalningsberedskap  

Kommunen och ska ha tillgång till likvida medel för att kunna fullgöra sina 
betalningsåtaganden. De bör ha likvida medel för att klara löpande utgifter 
under minst 30 bankdagar. Likviditetsöverskott som inte är tillfälligt, utöver 
den likviditet som erfordras för att upprätthålla ovanstående 
betalningsberedskap, ska i huvudsak användas för att amortera låneskulder.  

2.2 Förvaltning av kortfristig likviditet  

Kortfristig likviditet ska placeras antingen på koncernkonto eller i tillåtna 
instrument, så som räntebärande papper, värdepapper och/eller 
bankinlåning, samt i godkända, kreditvärdiga motparter. Placerade medel ska 
kunna omvandlas till likviditet genom försäljning inom tre bankdagar. Tillfälligt 
likviditetsöverskott ska placeras med beaktande av låg risk kontra avkastning.  

2.3 Likviditetsplanering  

För att nå en effektiv likviditetshantering bör en koncernsamordnad 
likviditetsplanering ske. Likviditetsplaneringen ska ligga till grund för 
bedömning av betalningsberedskapen på kort sikt (upp till 30 bankdagar) och 
lång sikt, samt vara underlag för beslut om placering av likvida medel och 
upplåning.  
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3 Skuldförvaltning 
Vid upplåning ska sådana former väljas som medger en låg risknivå till lägsta 
möjliga finansieringskostnad för kommunen. Finansverksamheten ska 
säkerställa kommunens betalningsförmåga på kort och lång sikt. 

Skuldportföljerna ska struktureras med hänsyn tagen till ränterisker, 
refinansieringsrisker och övriga risker. Skulderna ska förvaltas aktivt och 
riskerna ska bevakas och hanteras löpande.  

I samband med beslut om årsbudget fattar kommunfullmäktige beslut om 
låneram för kommande budgetår.  

3.1 Riskhantering  

• Lånefinansiering medför exponering mot finansiella risker. En viktig del av 
skuldförvaltningen är att på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt 
hantera dessa risker.  

• Den övergripande risken som behöver hanteras i skuldförvaltningen är att 
en oförutsedd ökning av lånekostnaderna påverkar budgeten och det 
ekonomiska utfallet. Ökade lånekostnader kan i sin tur uppstå genom flera 
olika specifika risker. 

Risker i skuldförvaltningen behandlas utifrån refinansieringsrisk, ränterisk och 
valutarisk.  

3.1.1 Refinansieringsrisk 

Med refinansieringsrisk menas att inte kunna hitta en finansiär vid omsättning 
av lån eller nyupplåning, eller att det endast kan ske till ofördelaktiga villkor.  

För att minska refinansieringsrisken ska följande riktlinjer följas: 

• Tillåten genomsnittliga kapitalbindning får uppgå till 2-5 år 
• Maximalt får 40% förfall inom en enskild 12-månadersperiod 
• Förfallen ska spridas jämnt över tid  

 

3.1.2 Ränterisk 

Med ränterisk menas ökade kostnader till följd av stigande ränteläge.  

För att begränsa ränterisken ska följande riktlinjer följas 

• Tillåten genomsnittliga kapitalbindning får uppgå till 2-5 år 
• Maximalt får 40% förfall inom en enskild 12-månadersperiod 
• Förfallen ska spridas jämnt över tid  
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3.1.3  Valutarisk 

Upplåning i annan valuta än svenska kronor är inte tillåten. Betalningsflöden i 
utländsk valuta ska kurssäkras utan att det ger upphov till alltför stora kostnader. 

3.2 Derivat 

Med derivat avses ett finansiellt instrument för att hantera ränterisker. 
Derivatinstrument får inte användas i spekulativa syften och får endast användas 
endast till att hantera finansiella risker i underliggande upplåning. All användning 
av derivatinstrument förutsätter god förståelse för instrumentets funktion, 
prissättning, tillhörande risker och administrativa rutiner som kan hantera dessa 
affärer. Riskbedömning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid 
dokumenteras före affärsavslut. Tillåtet derivat är ränteswap. 

3.3 Borgen och Utlåning 

Kommunfullmäktige beslutar om borgensramar för kommunkoncernen och 
helägda kommunala bolag.  

Kommunal borgen lämnas normalt endast till kommunala bolag ingående i 
kommunkoncernen. Kommunfullmäktige ska ha en restriktiv inställning till 
borgensengagemang utanför kommunkoncernen. Beslut om borgen ska innehålla 
en kreditbedömning samt bedömning av den risk kommunen ikläder sig. 

Utlåning till extern part får endast ske i undantagsfall och efter beslut av 
kommunfullmäktige.  Vid utlåning ska räntan fastställas på marknadsmässiga 
villkor. 

3.3.1 Borgensavgifter 

Om kommunen tecknar borgen för ett lån som ett kommunalt bolag tar upp eller 
om kommunen ger ut ett internlån, krävs det enligt EU:s lagstiftning om statsstöd 
att kommunen ersätts i form av borgensavgift. Kommunen ska tillämpa en metod 
för beräkning av borgensavgifter som tar sin utgångspunkt i marknadsmässiga 
räntor och justeras individuellt men hänsyn tagen till det individuella kommunala 
bolagets finansiella status. Borgensavgiften ska uppdateras årligen. 

4 Rapportering 
Ekonomiavdelningen ska göra en finansiell rapport till kommunstyrelsen som 
följer ordinarie ekonomisk uppföljning, det vill säga per den sista februari, april, 
maj, augusti, oktober och december. 
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