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Bastads kommuns styrdokument

Aktiverande

Syftar till forandring och utveckling.

PROGRAM - anger ambitioner och viljeinriktningar.
PLAN - anger konkreta atgérder, tidsramar och ansvar.

Normerande

Reglerar befintlig verksamhet och vart forhallningssatt.
POLICY - anger principer och vagledning.

RIKTLINJE — anger absoluta granser och ska-krav.
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1 Riktlinjernas syfte och avgransning

De finansiella riktlinjerna ar ett komplement till den finanspolicy som ar
beslutad for kommunkoncernen. Riktlinjerna reglerar endast kommunens
finansverksamhet, och saledes inte de bolag som finns i koncernen.
Riktlinjerna behandlar bland annat beslut som tagits gallande
kapitalférvaltning, skuldforvaltning och riskhantering.

2 Likviditetsforvaltning

Malsattningen med likviditetsforvaltningen ar att likviditet alltid ska vara sa
stor att en god betalningsberedskap kan héllas.

Tillgangliga likvida medel definieras som:

e kassaoch bank
e ¢jutnyttjade kreditloften
e finansiella tillgdngar som kan omséttas inom tre bankdagar.

2.1 Betalningsberedskap

Kommunen och ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden. De bor ha likvida medel for att klara lopande utgifter
under minst 30 bankdagar. Likviditetsdverskott som inte ar tillfalligt, utover
den likviditet som erfordras for att uppratthalla ovanstdende
betalningsberedskap, ska i huvudsak anvandas for att amortera laneskulder.

2.2 Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tilldtna
instrument, sd som réantebarande papper, vardepapper och/eller
bankinlaning, samt i godkanda, kreditvardiga motparter. Placerade medel ska
kunna omvandlas till likviditet genom férsaljning inom tre bankdagar. Tillfalligt
likviditetsoverskott ska placeras med beaktande av lag risk kontra avkastning.

2.3 Likviditetsplanering

For att na en effektiv likviditetshantering bér en koncernsamordnad
likviditetsplanering ske. Likviditetsplaneringen ska ligga till grund for
bedomning av betalningsberedskapen pa kort sikt (upp till 30 bankdagar) och
lang sikt, samt vara underlag for beslut om placering av likvida medel och
upplaning.



3 Skuldforvaltning

Vid uppléning ska sddana former véljas som medger en lag riskniva till lagsta
moaijliga finansieringskostnad for kommunen. Finansverksamheten ska
sékerstalla kommunens betalningsformaga péa kort och lang sikt.

Skuldportfoljerna ska struktureras med hansyn tagen till ranterisker,
refinansieringsrisker och ovriga risker. Skulderna ska forvaltas aktivt och
riskerna ska bevakas och hanteras lopande.

| samband med beslut om arsbudget fattar kommunfullmaktige beslut om
ldneram for kommande budgetar.

3.1 Riskhantering

e Lanefinansiering medfor exponering mot finansiella risker. En viktig del av
skuldférvaltningen ar att pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
hantera dessa risker.

e Den dvergripande risken som behdver hanteras i skuldférvaltningen ar att
en ofdrutsedd 6kning av lanekostnaderna paverkar budgeten och det
ekonomiska utfallet. Okade l&nekostnader kan i sin tur uppsta genom flera
olika specifika risker.

Risker i skuldforvaltningen behandlas utifran refinansieringsrisk, ranterisk och
valutarisk.

3.1.1Refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk menas att inte kunna hitta en finansiar vid omsattning
av lan eller nyuppléaning, eller att det endast kan ske till oférdelaktiga villkor.

For att minska refinansieringsrisken ska foljande riktlinjer féljas:

¢ Tilldten genomsnittliga kapitalbindning far uppga till 2-5 ar
e Maximalt far 40% forfall inom en enskild 12-manadersperiod
e Forfallen ska spridas jamnt over tid

3.1.2Ranterisk

Med ranterisk menas 6kade kostnader till foljd av stigande rantelage.
For att begransa ranterisken ska foljande riktlinjer foljas
e Tilldten genomsnittliga kapitalbindning far uppga till 2-5 ar

e Maximalt far 40% forfall inom en enskild 12-manadersperiod
e Forfallen ska spridas jamnt éver tid



3.1.3 Valutarisk

Upplaning i annan valuta an svenska kronor ar inte tilldten. Betalningsfloden i
utlandsk valuta ska kurssakras utan att det ger upphov till alltfor stora kostnader.

3.2 Derivat

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera ranterisker.
Derivatinstrument far inte anvédndas i spekulativa syften och far endast anvandas
endast till att hantera finansiella risker i underliggande upplaning. All anvandning
av derivatinstrument forutsatter god forstaelse for instrumentets funktion,
prissattning, tillhorande risker och administrativa rutiner som kan hantera dessa
affarer. Riskbeddmning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid
dokumenteras fore affarsavslut. Tilldtet derivat ar ranteswap.

3.3 Borgen och Utlaning

Kommunfullmaktige beslutar om borgensramar for kommunkoncernen och
helagda kommunala bolag.

Kommunal borgen lamnas normalt endast till kommunala bolag ingdende i
kommunkoncernen. Kommunfullmaktige ska ha en restriktiv installning till
borgensengagemang utanfor kommunkoncernen. Beslut om borgen ska innehélla
en kreditbeddomning samt beddémning av den risk kommunen iklader sig.

Utlaning till extern part far endast ske i undantagsfall och efter beslut av
kommunfullmaktige. Vid utlaning ska rantan faststallas pa marknadsmassiga
villkor.

3.3.1Borgensavgifter

Om kommunen tecknar borgen for ett lan som ett kommunalt bolag tar upp eller
om kommunen ger ut ett internlan, kravs det enligt EU:s lagstiftning om statsstod
att kommunen ersatts i form av borgensavgift. Kommunen ska tilldmpa en metod
for berakning av borgensavgifter som tar sin utgangspunkt i marknadsmassiga
rantor och justeras individuellt men hansyn tagen till det individuella kommunala
bolagets finansiella status. Borgensavgiften ska uppdateras arligen.

4 Rapportering

Ekonomiavdelningen ska gora en finansiell rapport till kommunstyrelsen som
foljer ordinarie ekonomisk uppféljning, det vill sdga per den sista februari, april,
maj, augusti, oktober och december.
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