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Principer for styrning av Bolaget
Bolaget ar ett heldgt aktiebolag till Bdstad kommun och tillika moderbolag i koncernen
med kommunala dotterbolag.

Bolaget dr organ for kommunal verksamhet och sadledes underordnat kommunfullmak-
tige. Bolaget stdr i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfardade direktiv for verksamheten.

Forutom av lag och annan forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom bolagsordning, gallande bolagspolicy, finanspolicy samt dgardirek-
tiv och av kommunen utfardade sarskilda direktiv samt forekommande avtal mellan
kommunen och bolaget.

Det dligger bolagets styrelse att folja utfardade direktiv och policys, under forutsatt-
ning att dessa inte strider mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

Direktiv och policys som har beslutats av kommunfullmaktige och som kan vara rele-
vanta for bolagets verksamhet ska vara vagledande for bolaget, och i forekommande
fall beslutas av bolagets styrelse som gallande for bolagets verksamhet.

Bolagets andamal
Utover vad som anges i bolagets bolagsordning galler foljande savitt avser bolagets dn-
damal.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier i dotterbolagen,
inom vilka bolag kommunala angeldgenheter bedrivs samt foretrada Bastad kommuns
agarintressen, genom att utse dgarrepresentanter i de delagda bolagen.

Detta innebar att moderbolaget utser dgarrepresentanter i bade de hel- och delagda
bolagen, som deltar pa bolagstimmor och dgarsamrad och i 6vrigt utgor kontakten
mellan de deldgda bolagen och Bastad kommun.

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att sdisom moderbolag i kon-
cernen astadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande samt ekonomisk
effektivitet och medverka till att uppfylla Bastad kommuns vision och mal genom att
leda och samordna det av kommunfullmaktige beslutade verksamhet i bolagsform mot
malen. Bolaget ska folja samma principer som galler for annan kommunal verksamhet
om inte annat sarskilt beslutats eller foljer av sarskild lagstiftning.

Bolagets verksamhet

Moderbolaget utgér den sammanhallna funktionen for att utéva agarrollen for Bastad
kommuns verksamheter i bolagsform genom att férenkla, tydliggora och starka styr-
ningen av de hel- och deldgda bolagen. Bolaget har till uppgift att, sdsom aktiedgare och
delegerad dgarforetradare, foretrada Bastad kommuns strategiska intressen och utéva
agarstyrning av hel-och deldagda bolag enligt ovan.
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[ samband med behandlingen av kommunens budget kommer fullmédktige att préva om
tilldgg och forandringar beh6vs av mal och uppgifter for bolaget och dess dotterbolag.
Sadana uppgifter eller mal kommer i sa fall att ges i form av utvecklingsdirektiv till bo-
laget.

Moderbolaget ska utveckla effektiva styrformer och samspel mellan dgare, koncernled-
ning och dotterbolag, for att utnyttja mojligheter till samordningsvinster. Bolaget ska
utova ekonomisk kontroll, folja upp bolagens verksamheter och rapportera till kom-
munstyrelsen.

Verksamheterna i bolaget och dotterbolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapitalet
och ger en skalig avkastning med hénsyn till branschen och de risker som verksamhet-
erna innebar.

Kommunfullmaktige utser styrelseledamadterna i bolagen.

Moderbolaget kan ta ut en administrationsavgift av dotterbolagen for att finansiera sin
administrativa verksamhet nar det ar forenligt med gallande lagstiftning.

Information och dgardialog

Bastad kommun ska fortlopande hallas informerad av bolaget om koncernbolagens och
de delagda bolagens verksamheter. Efter kallelse av kommunfullmaktige eller kom-
munstyrelsen ska bolaget lamna information och rapporter om hdndelser och planer i
bolagen. Bolaget ska initiera moten med kommunstyrelsen om omstandigheterna sa
pakallar och hadlla kommunstyrelsen val informerad om dess verksamheter.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det kommunala andamalet med verksamheten samt
en prognos for bolagets framtida utveckling.

Kommunstyrelsen ska, i enlighet med bolagspolicy, utan dréjsmal fa del av bland an-
nat;
- protokoll fran bolagsstimma,

- protokoll fran styrelsesammantrade, och

- Bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Kommunstyrelsen kan, nar sa erfordras, ssmmantraffa med bolagets ledning for utbyte
av information och diskussion om aktuella hdandelser och planer i bolaget, eller dess

dotterbolag.

Agarmote ska héllas infér bolagsstimma.



5 (8)

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Bastad kommun lamna de uppgifter som Bastad kommun bedémer ar
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om kom-
munal redovisning, samt for upprattande av kommunens budget.

Budget for det kommande aret ska 6verldmna for kinnedom till kommunstyrelsen en-
ligt kommunens tidplan dret fore budgetaret. Deldrsrapporter ska samordnas med
kommunens uppfoljningsprocess sa att gemensam rapport om kommunen och bola-
gens deldrsbokslut och bokslutsprognos kan éverlamnas till kommunfullmaktige. Bola-
get ska 6verldamna koncernbokslut enligt tidplan for kommunens sammanstallda redo-
visning.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa koncernens och respektive koncernbolags
stallning och resultat i enlighet med kommunens tidplan fér rapportering.

Bolaget ska darvid uppmarksamma kommunstyrelsen pa viktigare omstandigheter och
forandringar som kan inverka pa koncernens eller koncernbolags verksamhet.

Utdelning
Kommunen ska erhadlla utdelning fran bolaget med hansyn tagen till bolagets konsoli-
deringsbehov.

Utdelning ska beslutas av bolagets styrelse, efter samrad med kommunstyrelsen.

Verksamhetsdirektiv
For att uppna det kommunala Andamalet ska bolaget ansvara for att:

som langsiktigt mal tillse att bolaget genererar en skalig avkastning pa dgarens
insatta kapital,

- utdelning till dgaren ska ske till d4garen nar detta ar strategiskt lampligt for
uppfyllande av kommunkoncernens gemensamma mal och strategier,

- genom dialog med bolagens styrelse och ledning utveckla och samordna bolagens
strategiska inriktning och ramar ur ett vardeskapande koncernperspektiv,

- utveckla gemensamma forhallningssatt mellan, & ena sidan, moderbolaget,
dotterbolagen och de deldgda bolagen och, & andra sidan, den kommunala

verksamheten,

- sakerstalla att verksamheten i bolagen bedrivs pa ett satt som framjar effektivt
resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling,

- verka for att uppratthalla en god ekonomi i moderbolaget och bolagen samt

- 1 samverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former for en effektiv
uppfoljning och rapportering pa koncernniva.
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Kommunen har faststillt 6vergripande policys som galler generellt for kommunens
verksamheter. Moderbolaget, och de dotterbolag dar man har ett bestimmande
inflytande, ska anta dessa som sina egna, alternativt verka for att intentionerna i dessa i
tillampliga delar f6ljs och inarbetas i bolagets egna direktiv och riktlinjer.

Moderbolag och dotterbolag ska i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och strava efter
att tilldmpa ett agerande som ar till nytta for kommunen. Detta ska ske inom ramen for
bolagens sjalvstandighet.

Finansiell samordning

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssfaren samt effektivisera
verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de kommu-
nala bolagen och med Bastad kommuns 6vriga verksamhet.

Uppldning kan ske med 1an for vilka Bdstad kommun stéller borgen. Borgensavgift ska
utga i dessa fall.

Bolaget ska, ndr sa ar mojligt genom utnyttjande av koncernbidrag, svara for resultat-
utjdmning inom koncernen. Koncernens skattebelastning ska sa langt som mojligt ske i
bolaget.

Beslut om koncernmassiga dispositioner fattas i enlighet med kommunfullmaktiges
riktlinjer och kommunstyrelsens beslut.

VD i Bolaget

For att bolaget ska kunna utgoéra den sammanhallande funktionen operativt ska bola-
gets styrelse tillsitta kommundirektor som verkstillande direktor, VD, i bolaget. VD:s
ansvarsomraden och mandat faststalls i styrelsens instruktion for VD.

VD for dotterbolagen ska tillsattas/avsattas av dotterbolagets styrelse i samrad med
moderbolagets styrelse, och i forekommande fall enligt kommunfullmaktiges direktiv.

Agardirektiv i de heldgda dotterbolagen

Bolaget ska ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen, utifran kommunfullmak-
tiges beslut om verksamhetsdirektiv och strategisk inriktning i detta dgardirektiv och
ovriga direktiv, och tillstdlla kommunfullmaktige sddana forslag for godkdnnande. Bo-
laget ska efter kommunfullmaktiges faststallande tillse att bolagsstimma i dotterbola-
gen antar agardirektiven.

Lagstiftningens krav pa att en del verksamhet som bedrivs i dotterbolagen ska bedri-
vas affairsmassigt innebar ocksa att kommunen, som dgare, maste stalla affirsmassiga
krav pa dessa bolags avkastning. Bolaget ska tillse att detta avspeglas i dgardirektiven
for aktuella dotterbolag.

[ 4gardirektiven for dotterbolagen ska anges att VD i dotterbolagen ska utses i samrad
med moderbolagets styrelse samt att VD i moderbolaget, eller den som séattes i dennes
stalle, har narvaroratt och ska kallas till samtliga styrelsemoten i dotterbolagen.



7(8)

Bolaget ska fortlopande halla dgardialoger med dotterbolagen utifran uppfyllandet av
deras agardirektiv.

Bolaget ska bereda fragor som kan bli féremal for kommunfullméaktiges stéllningsta-
gande samt besluta i de dgarfragor som kommunfullméktige delegerat till bolaget.

Fragor som ska bli foremal for kommunfullmaktiges stdllningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméaktige far ta stéllning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Som fragor av principiell beskaffenhet
betraktas foljande:

- Atgirder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheter.

- Ingdende av avtal/6verenskommelser, t.ex. avyttring eller anskaffning av tillgangar,
som medfor vasentlig forandring av balansrakningen, eller som avser en betydande
del av koncernens verksamhet. Detta géller dven stédllande av sdkerhet utéver sddan
for anskaffning av bostader och lokaler.

- Ingdende av avtal/0verenskommelser, vilka - oavsett kontraktsvardet - ar av
strategisk eller principiell betydelse for Bastad kommun.

- Annan fradga som med hansyn till frdgans art far anses var av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

Beslut om investeringar, omstruktureringar, anskaffning och avyttringar upptill 5
procent av koncernens balansomslutning samt om organisationsféorandringar av
administrativ karaktar ska inte betraktas som beslut av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut
Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6v-
rigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av informat-
ionen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget ska lamna den information som beh6vs infor det att kommunstyrelsen har att
fatta arligt beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det kommunala andama-
let och utférts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Forvaltningsberdttelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberattelse redovisa hur verksam-
heten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets verksamhet
enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.
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Redovisningen ska utformas pad sadant satt att den kan laggas till grund fér lekmanna-
revisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsaindas kommunstyrelsen senast det
datum som anvisas av kommunstyrelsen.

Lekmannarevisorer och granskningsrapport
Lekmannarevisorerna har ratt till att anlita bitrdde och har ratt till ersattning av bola-
get for sitt eget och for bitradets arbete.

Bolagsstamma faststaller varje ar ersattning for lekmannarevisorn samt for dess bi-
trade. Om kostnaderna for detta 6verstiger av bolagsstimman anslagna medel ska lek-
mannarevisorernas begara ytterligare medel av bolagets styrelse. Om styrelsen avslar
sadan begaran ska styrelsen hanfora framstallning till en extra bolagstimma for beslut.

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget bris-
ter i de avseendes som omnamnts ovan.

Dotterbolags ordforandes narvaroratt
Dotterbolags ordférande har narvaroratt nar drende behandlas som berér dotterbola-
get. Ordforande ska da kallas till moderbolagets styrelsemote.

Suppleants intrade

For suppleants tjdnstgoring i bolagets styrelse galler vad som beslutats av kommunfull-
maktige. Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade. Supple-
ant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.

Arkiv
Bolaget ska i sin verksamhet tillampa kommunens arkivreglemente.

Taxa for utlimnande av allmanna handlingar
Bolaget ska tillampa den for Bastad kommun vid var tid gillande taxan for utlimnande
av allmanna handlingar.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med bolagspolicy, efter kommunfullmaktiges god-
kdnnande, antas pad bolagsstimma i bolaget.



