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Agardirektiv fér Bistadhem AB

1. Bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att, med iakttagande av den kommunal-
rattsliga lokaliseringsprincipen, i allmannyttigt syfte fraimja kommunens férsorj-
ning av bostader, inklusive dldrebostader. Detta ska ske genom att

bolaget aktivt forvarvar, avyttrar, dger, bebygger och forvaltar bostadsfastigheter.
Bolaget ska harvid beakta bl a méjligheterna att genomféra forsaljningar och
byggnadsprojekt avseende annat dn hyresratter som ett led i att finansiera hyres-
rattsproduktion.

Bolaget har dven att, pa uppdrag av kommunen, forvalta kommunens fastigheter.
Detta uppdrag redovisas i detalj i ett forvaltningsavtal.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsméassiga principer.

Bolaget dr en del av den totala verksamheten i Bdstads kommun och ska till-
sammans med kommunstyrelsen och verksamhetsomraden bidra till kommunens
positiva utveckling och tillvaxt. Bolaget ska erbjuda prisvarda och kvalitativa
bostdder och boendemiljéer for att medverka till kommunens attraktivitet som
boendeort.

Verksamheten bor drivas sa att Bastadhem AB blir en foregangare ifraga om:

» omvandling till ett ekologiskt hallbart samhalle
» boinflytande for hyresgasterna

» motverkande av segregation

» trygghetiboendet

> tillganglighet for rorelsehindrade

» trygghetsboende

Mal:

Behovet av fler bostdder med hyresratt som upplatelseform i Bastads kommun har
varit kdnt under en langre tid. Bastadhem AB ska aktivt medverka till att antalet
hyresratter for dretruntboende i kommunens bostadsbestand 6kar. Efterfragan
och bolagets ekonomi ska styra nyproduktionen.

Bolaget forutsatts infor ettvart verksamhetsar gora en analys av bostadsmark-
naden, aven innefattande en dialog med kommunen, och faststilla behov och
mojlighet att bygga ett angivet antal lagenheter.
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2. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr organ for kommunens verksamhet och sdledes underordnat Bastads
kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har
att folja av kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen med stod av delegation
utfardade direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhets forhallande till
kommunen genom:

a) kommunens foretagspolicy

b) gillande bolagsordning

c) gallande agardirektiv

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

3. Tolkning av dgardirektiv

Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen hur dessa dgardirektiv
ska tolkas ska fragan hanskjutas till kommunstyrelsen for avgérande.

4. Fragor som ska understillas fullmaktige

Enligt § 5, bolagsordningen, ska bolaget bereda kommunfullméaktige i Bastads
kommun mdjlighet att ta stdllning innan beslut tas i drende av principiell betydelse
eller annars av storre vikt for bolaget eller den gemensamma utvecklingen i kom-
munen.

Hirmed avses bl.a.

¢ Investeringsbeslut eller beslut om avyttring av storre omfattning, 6versti-
gande 10 miljoner kronor.

¢ Fusion av foretag.

¢ Forvarv av foretag, bildande av dotterbolag eller 6verféring av bolagets verk-
samhet pa dotterbolag.

¢ Arsredovisningen, med forslag till utdelning, foreldggs kommunfullméktige
fore bolagsstamman.

¢ Ingdende av avtal/6verenskommelser, vilka - oavsett kontraktsvardet - ar
av strategisk eller principiell betydelse for kommunen.

¢ Avyttring av hyresfastigheter ar av principiell betydelse.

5. Kommunstyrelsens insynsritt och uppfoljning

Enligt § 16 bolagsordningen dger kommunstyrelsen i Badstads kommun ratt att ta
del av bolagets handlingar och rakenskaper samt att i 6vrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet. Detta innebar bl.a. att bolaget till kommunstyrelsen ska ldmna
dterkommande rapportering, minst tva ganger per ar, om den ekonomiska och
verksamhetsmassiga utvecklingen inom bolaget. Vid minst tva tillfallen per ar ska
bolagets ledning, efter initiativ fran i forsta hand kommunstyrelsens ordforande,
delta i dialogmo6te med kommunledningen, varvid bolaget ska rapportera aktuell
och berdaknad maluppfyllelse av de mal som finns i detta direktiv.
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Bolaget enrinras om att kommunstyrelsen har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala &ndamalet och utfoérts inom
ramen for den kommunala kompetensen. Bolagets styrelse ska arligen i forvalt-
ningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att
det kan laggas till grund for lekmannarevisorernas granskning, liksom fér kom-
munstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a §§ kommunallagen.

Bolaget ska vidare till kommunen ldmna underlag for kommunens koncern-
redovisning. Detta underlag ska inlamnas till kommunens ekonomikontor senast
den 15 mars aret efter verksamhetsaret.

[ arsredovisningen ska dven uppgifter lamnas om hur styrelsen och verkstillande
direktoren anser att andamalet med bolagets verksamhet forverkligats under aret.

6. Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran
det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta agardirektiv, liksom de kom-
munala befogenheter som utgoér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bo-
laget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

7. Bolagsstimma

Kommunstyrelsens ledamoter och ersattare har narvaroratt vid ordinarie bolags-
stdmma och ska underrattas om tid och plats fér stamman.

Bolaget ska tillse att kommunstyrelsens ledamoéter och ersattare bereds tillfille att
stélla fragor om bolagets verksamhet vid bolagets ordinarie bolagsstamma.

8. Ekonomi

Bolaget ska drivas enligt marknadsorienterade och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer. Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som behévs for att man ska
kunna fullfélja kommunens intentioner avseende den strategiska kommunnyttan
med dgandet. En finansieringskalla for bolagets deltagande i samhallsbyggnads-
processen, d v s byggnation av nya hyresratter, kan vara forsaljning av fastigheter.
Forsaljning av hyresfastigheter bor dock ske pa ett sddant satt att fastigheterna
bibehalls som hyresfastigheter.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens risk-
tagande som dgare samtidigt som bolagets kreditvardighet 6kar.

Bolaget ska varje ar till kommunen ldmna utdelning med belopp motsvarande det
av kommunen som betalning for aktier tillskjutna kapitalet multiplicerat med den
genomsnittliga statsldnerantan plus en (1) procentenhet. Utdelningen far dock,
tillsammans med eventuella 6vriga virdeoverforingar under ett rakenskapsar, inte
overstiga halften av foregdende ars vinst.
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[ syfte att minimera externa rantekostnader i koncernen ska bolaget vid upplaning
av kapital utnyttja den sikerhet som en kommunal borgen innebar. Dock ska korta
krediter utan kommunal borgen kunna utnyttjas som byggnadskreditiv.

Bolaget ska varje ar, per den 31/12, till kommunen betala en marknadsmassig
borgensavgift av borgenssumman. Borgensavgiften faststalls arligen av kommu-
nen.

Bolaget ska under varje given tredrsperiod strava efter en genomsnittlig direkt-
avkastning motsvarande 4 %. Direktavkastningen definieras som bruttovinsten/
marknadsvardet av fastigheterna.

Det ar bolagets skyldighet att tillse att alla moéjligheter till samordning mellan
bolaget och kommunen, som gagnar bada parter, tas tillvara och ar prioriterade
av bolagsledningen.

9. Ovrigt

Upphandling av revision enligt aktiebolagsordningen samordnas av kommunens
revisorer.

Upphandling av lekmannarevisorernas bitrdde samordnas av kommunens
revisorer.



