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SAMMANFATTNING NARINGSLIVSSTRATEGI

Under hosten 2021 har Bastads kommmun och Béstad Turism och Naringsliv, i samarbete med Place Promo-
tion, arbetat med en process for att ta fram en naringslivsstrategi for Bdstads kommun ar 2022-2027.

Arbetet med att ta fram strategin har involverat féretag inom olika branscher i Bdstads kommun, kommu-
nala tjanstepersoner och politiker samt foreningar som samlar foretagare. Syftet med strategin ar att skapa
gemensamma prioriteringar, varderingar och visioner for hur naringslivsutveckling och ett gott foretagskli-
mat ska bidra till langsiktig hallbar naringslivsutveckling och tillvaxt i Bastad kommun. Malet har varit att
skapa en strategi som ger vagledning, skapar engagemang i flera organisationer och ett gemensamt ansvar
for att genomféra de beslutade dtgarderna som kravs for att nd malen. | naringslivsstrategin enas intressen-
terna om prioriteringar och satsningar, men ocksa rollférdelning, for att gemensamt astadkomma storsta
mojliga utveckling for Bastads kommun fram till ar 2027.

Bastads kommuns naringslivsstrategi ar ett évergripande styrdokument och galler for kommmunen som hel-
het. Strategin galler 2022-2027 och revideras darefter, till strategin kopplas en handlingsplan pa fem ar.

Med utgdngspunkt frdn nuldgesanalysen har Bastads kommuns naringslivsstrategi med féljande vision,
mal och strategiska fokusomraden tagits fram:

o
BASTADS KOMMUNS VISION
| Bastads kommun ar det enkelt och attraktivt att starta, driva och utveckla foretag.
Tillsammans arbetar vi malinriktat for en attraktiv plats och en hallbar tillvaxt for foretag och méanniskor.
Hoég service och tillganglighet ar en sjalvklarhet for oss i Badstad och mdjliggor ett stolt ambassadorskap
samt ett battre och enklare satt att leva, verka och utvecklas pa.

o o

MAL OCH STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

For att folja upp Bastads kommuns vision och utvecklingen vad galler naringslivsutveckling och langsiktigt
hallbar tillvaxt i Bastad finns det fem mal. Malen ska ge en tydlig riktning, och syftet med malen ar att tyd-
liggdra de resultat och den utveckling som skapas genom att tillsammans strava mot visionen och realisera
strategierna. Varje mal har indikatorer och varje mal ar kopplat till ett av de fem strategiska fokusomradena
i naringslivsstrategin. De strategiska fokusomradena handlar om de atgarder och resurser som kravs for att
uppnad Bastads kommuns ldngsiktiga mal och vision inom omradet fér naringslivsutveckling, foretagsklimat
och hallbar tillvaxt. Strategierna ar medel for att nd mal och vision.

Kopplat till strategi 1: Kommunikation, service och bemotande
Handlar om forenklad féretags- och myndighetsservice, upphandlingar samt kommunikation internt och
externt i Bastads kommun.

Kopplat till strategi 2: Infrastruktur och god markberedskap

Handlar om arbetspendling till, frdn och inom Bastads kommun, men ocksd féretagens transporter, bred-
bandsutbyggnad, tillgang pa vatten och energi, atervinning, planlagd mark och verksamhetslokaler i till-
racklig mangd och med olika egenskaper.

Kopplat till strategi 3: Kompetensforsérjning Handlar om att vidareutbilda befintlig personal, men ocksd om
en samverkan mellan naringsliv, hégre utbildning och andra utbildningslésningar och att lyckas integrera
arbetskraft fran andra kulturer. Kompetensforsorjning ar den enskilt storsta utmaningen och storsta hindret
for foretagens fortsatta tillvaxt.
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4. BASTADS KOMMUN SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR ENTREPRENORSKAP OCH
KREATIVA MILIOER

Kopplat till strategi 4: Entreprendrskap och kreativa miljéer

Handlar om kreativa motesplatser som kan skapa forutsattningar for natverkande och féretagsutveckling,
men aven om entreprendrskap redan i skolan och i samverkan med naringslivsframjande aktorer.

5. BASTADS KOMMUN VERKAR TILLSAMMANS MED ANDRA FOR ATT FRAMIJA PLATSENS
UTVECKLING SAMT EN HALLBAR TILLVAXT, OCH AR EN ATTRAKTIV PLATS ATT VERKA PA,
BO | OCH UPPLEVA.

Kopplat till strategi 5: Platsens utveckling, attraktionskraft och hallbar tillvaxt

Handlar om att tillgdngen pa kreativ och valutbildad arbetskraft och entreprendrer ar en viktig del for ett
naringsliv och en plats med tillvaxt och utveckling. For att locka, men ocksa for att behalla dessa manniskor,
ar en attraktiv kommun ett maste. Hallbarhet har i detta sasnmanhang fokus pa just hallbar tillvaxt.




SAMMANFATTNING NULAGESANALYS

SAMMANFATTNING AV BASTADS KOMMUNS NARINGSLIV, FORETAGSKLIMAT
OCH TILLVAXT IDAG

Bastad ar en foretagsam kommun med lite mer &an 3100 foretag, flertalet av dessa ar sma foretag. Bastads
naringsliv karaktariseras ocksd av att det finns tre stora borsnoterade foretag. Tittar man pa arbetsstallen
per bransch dominerar jordbruk, handel, beséksnaring, bygg, anlaggning och transport. Nyféretagandet ar
starkt i Bastads kommmun, cirka 200 nya féretag registrerades 2020 och kormmunen ligger pa plats 10 i Sveri-
ge nar det galler nyféretagande.

Nar det galler infrastruktur har kommunen goda férutsattningar med tanke pa sin storlek som kommun,
aven om det finns utvecklingspotential att utveckla delar av infrastrukturen ytterligare. En majoritet av fore-
tagenilndustrigruppens enkat sager sig ha behov av mer verksamhetsmark eller lokaler de kommande fem
aren, tillgdngen pa fardig kommunal verksamhetsmark ar i dagslaget inte sa stor. Bdstads kommun har ett
gynnsamt lage aven nar det galler flertalet andra parametrar som invanarantal, utbildningsniva, arbetslos-
het, service, skolor och fritidsutbud och har inte minst ett starkt varumarke. Men i likhet med manga andra
kommuner har kommunen utmaningar dar det exempelvis galler befolkningsstruktur, kompetensforsorj-
ning och tillgdng pa bostader.

Bade Sveriges kommuners och regioners (SKRs) matning Insikt och Svenskt Naringslivs matningar visar att
service och bemodtande har forbattrats och utvecklats de senaste tva aren i Bastads kommun. 54,9 % av de
foretagare som svarat pa Svenskt Naringslivs enkat tycker att foretagsklimatet ar bra i Bastads kommun. |
SKRs Insiktsundersokning fick Bastad 78 poang totalt 2021, vilket innebar plats 35 i Sverige och en tredje
plats i Skane.

SAMMANFATTNING AV DJUPINTERVJUER

Har anser flera av de intervjuade att Bastads kommun behdver prioritera kommunikation, service och be-
mdtande dnnu mer. Service 24/7 efterfragas vad galler myndighetsarenden och en maéjlighet att félja sitt
arende digitalt. Féretagslotsarbetet ar bra men har ytterligare utvecklingspotential.

De som intervjuats tycker att infrastrukturen till och fran Bastad ar bra, men att infrastrukturen och kom-
munikationerna inom Bastad och pa Bjarehalvon behdver utvecklas. Man konstaterar ocksd att den digitala
infrastrukturen ar viktig for naringslivet nu och i framtiden. Markberedskapen tycker de intervjuade ar dalig,
och en dkad proaktivitet och samverkan efterfragas.

Alla intervjuade svarar att mer samarbete skola-naringsliv kravs och en plan for hur kommunen arbetar med
dessa fragor efterfragas. Att arbeta proaktivt med den pagdende strukturférandringen tillsammans och ta
fram en plan for hur man ska arbeta med fradgorna ar tva forslag som lyfts.

Kommunen har ett stort nyféretagande och erbjuder en bra miljo, anser flertalet av de intervjuade. Bastad
Turism och Naringsliv och Industrigruppen lyfts som bra moétesplatser. Bdstads kommmun borde arbeta annu
tightare med Bastad Turism och Naringsliv och vara annu mer proaktiva i dessa fragor. Madnga av fragorna
ar besdksnaringsrelaterade- darfor behéver man bredda sitt fokus ytterligare.

"Varumarket ar starkt och vi ar manga som filar pa det inop”, svarar en av intervjupersonerna. Bastad Turism
och Naringsliv arbetar med detta omrade p3 ett bra satt medan Bastads kommuns roll behéver fortydligas.
Bastad har en fordel av ett diversifierat naringsliv, smaskaligt foretagande och att man ser varandra som
kollegor istallet for konkurrenter. Mer verksamhetsmark, lokaler, attraktiva bostader och lockande innova-
tionsmiljoer efterfragas. Kommunen behdver vaxla upp pa hallbarhetsomradet och ladda varumarket med
aven detta.

Vikten av en 6kad samverkan, rollférdelning och tydlighet mellan alla de aktorer och intressenter som finns
i naringslivet lyfts av respondenterna. Koomnmunen behover ta en tydligare ledarroll ibland och kommunicera
annu tydligare och proaktivt. Bastad Turism och Naringslivs mandat behover fortydligas.
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De som deltagit i intervjun ar eniga om att Bastad Turism och Naringsliv fyller en bra roll, men har mycket
fokus pd mindre féretag och turism. De ar en bra lank mellan kommun och néringsliv. Verksamheten har
utvecklats positivt de senaste aren.

SAMMANFATTNING AV ENKATSVAR

De omraden dar Bastad star sig bast idag inom de fem strategiska fokusomradena, enligt de som besvarat
enkaten, ar platsens utveckling, attraktionskraft och hallbar tillvaxt. Infrastruktur och markberedskap samt
omradet kompetensforsorjning ar de tvd omraden som far minst antal "val godkant”.

Bastads kommmuns absoluta styrkor nar det galler naringslivsutveckling och tillvaxt ar ett starkt varumarke,
digital tillganglighet, marknadsféring av platsen/destinationen, natverk och métesplatser respektive starkt
nyforetagande. Hallbarhet var daremot det omrade som idag inte anses vara ett av Bastads absoluta styrkor.

For att det ska bli s& enkelt och attraktivt som majligt att starta, driva, utveckla och/eller etablera féoretag i Ba-
stads kommun svarar flest respondenter att man behdver utveckla attraktivitet for Bastad som boendeort,
myndighetsservice foretag, hallbar tillvaxt, samverkan kommun-naringsliv-hoégre utbildning samt tillgang
pa valutbildad arbetskraft och entreprendrer.

SAMMANFATTNING AV SWOT

Den SWOT-analys som presenteras har ar en sammanstalld analys av all insamlade data, primar och sekun-
dar, i nuladgesanalysen och sammanfattar nulaget for Bastads kommmun med fokus pa naringslivsutveckling
och hallbar tillvaxt.

INTERNA FAKTORER EXTERNA FAKTORER

STYRKOR MOJLIGHETER
= Infrastruktur till och fran Bastad Kommunikation, service och bemétande gentemot féretag
— Starkt varumérke som ménga bygger Service 24/7 (digitalisering)
g Stort nyféretagande Samarbete skola-naringsliv (kompetensférsorjning)
¥ Entreprendrsandan Stédsystem entreprenérer
Foretagslots Ladda Bastads varumarke daven med hallbarhet
Bra motesplatser Hallbar omstéllning
SVAGHETER HOT
Markberedskap och verksamhetslokaler Regelverk och langa ledtider (myndigheter)
Samverkan, rollférdelning och tydlighet Energibrist

Infrastruktur inom Bastad och pa Bjare
Infrastruktur VA och energi
Befolkningsstrukturen (”timglaset”)
Atervinning

"Action” kompetensforsorjning

NEGATIVA




INLEDNING

Bastads kommmun och Bastad Turism och Naringsliv har under hésten 2021, i samarbete med Place Promo-
tion, arbetat med en process for att ta fram en naringslivstrategi for Bdstads kommun ar 2022-2027.

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for Bastads kommuns utveckling. Fore-
tagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, kommunen kan i sin roll bidra genom att skapa forut-sattningar for
foretagande och att utveckla naringslivsarbetet i kommunen for att na de lokala malen.

ORGANISATION OCH ARBETSMETOD

Arbetet med att ta fram strategin har involverat féretag inom olika branscher i Bdstads kommun, kommu-
nala tjanstepersoner och politiker samt foreningar som samlar féretagare. Arbetsgruppen for naringslivs-
strategin har bestatt av en strategisk styrgrupp samt en projektgrupp med personer fran kommun, narings-
liv, foretagsrelaterade foreningar och Bastad Turism och Naringsliv. Styrgruppen har foljt arbetet 16pande
och tagit beslut om lampliga mal, ansvarsomraden och uppféljningsmetoder for strategin. Deltagarna i ar-
betsgruppen har traffats vid tva tillfallen under hosten och haft workshops for att tillsammans pa olika satt
arbeta med nulagesanalys, vision, mal och strategier. En nulages-analys har gjorts utifran insamlade data
och statistik men daven med hjalp av intervjuer med utvalda intressenter samt en enkatundersdkning. For
mer information om vem som deltagit i processen se bilaga.

SYFTE

Syftet med strategin ar att skapa gemensamma prioriteringar, varderingar och visioner for hur naringslivsut-
veckling och ett gott foretagsklimat ska bidra till 1Angsiktig hallbar naringslivsutveckling och tillvaxt i Bastad
kommun.

o
MAL
Malet har varit att skapa en strategi som ger vagledning, skapar engagemang i flera organisationer och ett
gemensamt ansvar for att genomfoéra de beslutade dtgarderna som kravs for att nd malen. | naringslivsstra-
tegin enas intressenterna om prioriteringar och satsningar, men ocks3 rollférdelning, for att gemensamt
astadkomma storsta mojliga utveckling for Bastads kommmun fram till &r 2027.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING AV NARINGSLIVSSTRATEGIN

Bastads kommuns naringslivsstrategi ar ett dvergripande styrdokument och galler for kommmunen som hel-
het. Strategin galler 2022-2027 och revideras darefter, till strategin kopplas en handlingsplan pa fem ar.
Naringslivsstrategin ar relaterad till, och tar utgangspunkt i, den inriktning som uttrycks i Bdstads kommmuns
vision och mal. Nar ytterligare nya planer, mal och dokument utarbetas ska de stammas av mot inriktningen
i naringslivsstrategin for att skapa samstammighet.

Ansvaret for implementering och genomférande av Bastads kommuns naringslivsstrategi ar gemensamt
for Bastads kommmun som helhet, i tdt samverkan med Bastad Turism och Naringsliv (vilket Bastads kom-
mun dven ar en del av). Alla verksamheter i kommunen (Bastads kommun) ska genomsyras av intentioner
och inriktning i strategin. Ytterst ansvarar kommundirektor tillsammans med dvrig férvaltningsledning for
att naringslivsstrategin anvands som ett verktyg i verksamheten och alla férvaltningar.

Bastads Turism och Naringsliv har ett dvergripande uppdrag att samordna och driva naringslivsstrategins
genomfdrande. Det innebar att Bastads Turism och Naringsliv ska sakerstalla att dtgarder och insatser ge-
nomférs genom samverkan, bland annat genom att koordinera och stddja arbetet i Bastads kommun. Ba-
stads Turism och Naringsliv ansvarar ocksa for att programmet foljs upp. En arlig rapportering ska goras till
kommunstyrelsen i samband med verksamhetsberattelse/ drsredovisning.
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NARINGSLIVSSTRATEGI BASTADS KOMMUN
2022-2027

Med utgangspunkt fran nulagesanalysen har féljande vision, mal och strategier tagits fram.

VISION

Vem vill vi vara? Vad vill Bdstads kommmun astadkomma, nu och i framtiden? Visionen beskriver den énskade
bild som vi stravar mot, den idealsituation vi 6nskar uppna. Visionens syfte ar skapa samhérighet, engage-
mang och agera kompass i saval strategiska som dagliga fragor.




MAL OCH INDIKATORER

For att folja upp Bastads kommuns vision och utvecklingen vad galler naringslivsutveckling och langsiktigt
hallbar tillvaxt i Bastad finns det fem mal. Malen ska ge en tydlig riktning och syftet med malen ar att tyd-
liggdra de resultat och den utveckling som skapas genom att tillsammans strava mot visionen och realisera
strategierna. Varje mal har indikatorer och varje mal ar kopplat till ett strategiskt fokusomrade.

Har féljer nu en genomgang av malen och de indikatorer som ar kopplade till malen.

Kopplat till strategi 1: Kommunikation, service och bemétande
Hur mater vi det?

- Svenskt Naringslivs matning, det sammanfattande betyget ska 6ka varje ar.

- Kommunens service till foretagen, NKI (N6jd Kund Index), index ska dka varje ar.

- Folj arligen upp antal myndighetsarenden, de olika myndighetsomradena samt svarsfrekvens av Insikts-
undersékningen och efterstrava en 6kad svarsfrekvens.

- Folj arligen upp antal lotsdrenden samt utvardera foretagslotsarbetet.

Kopplat till strategi 2: Infrastruktur och god markberedskap
Hur mater vi det?

- Rapportera utveckling av bredbandsutbyggnad i Bastads kommun.

- Sammanstall antal forfragningar vad galler verksamhetsmark.

- Folj upp de foretag som valjer att flytta sin verksamhet till en annan plats.
- Folj upp och sakerstall tillganglig verksamhetsmark.

Kopplat till strategi 3: Kompetensférsérjning
Hur mater vi det?

- Sysselsattningssiffror ssmmanstalls arligen.

- Folj upp foretagens kompetensforsorjningslage arligen genom en enkat, malet ar ett kontinuerligt forbatt-
rat resultat arligen.

- Sammanstall kompetensforsorjningsaktiviteter och resultatet av dessa.

Kopplat till strategi 4: Entreprendrskap och kreativa miljéer
Hur mater vi det?

- Okat antal foretag, privata arbetsplatser per 1000 invanare ska 6ka arligen.

- Antalet nya foretag per 1000 invanare ska dka arligen.

- Oka antalet elever i alla &rskurser som ar involverade i ndgon av Ung Foretagsamhets aktiviteter i Bastads
kommun arligen (2022-2027).
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BASTADS KOMMUN VERKAR TILLSAMMANS MED ANDRA FOR ATT FRAMJA PLATSENS UT-
VECKLING SAMT EN HALLBAR TILLVAXT, OCH AR EN ATTRAKTIV PLATS ATT VERKA PA, BO I
OCH UPPLEVA.

Kopplat till strategi 5: Platsens utveckling, attraktionskraft och hallbar tillvixt

Hur mater vi det?

- Sammanstall och folj arligen upp till exempel:
Bostadsbyggande

Befolkningstillvaxt

Arbetspendling

Handelsutveckling, gastnatter och bestksmal
Foretagens tillvaxt/ldnsamhet

Antal signerade hallbarhetsavtal

- Genomfoér en enkat vartannat ar (udda ar) till féretag, foreningar och kommun for att mata vad foretagen
anser om Bastads kommmuns och Bastads Turism och Naringslivs arbete med, och utveckling av, fokusom-
radena i naringslivstrategin.




STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Har presenteras de fem strategiska fokusomraden som Bastads kommun kommer att arbeta med ar 2022-
2027. Strategierna handlar om de atgéarder och resurser som kravs for att uppna Bastads kommuns langsik-
tiga mal och vision inom omradet fér naringslivsutveckling, foretagsklimat och hallbar tillvaxt. Strategierna
ar medel for att na mal och vision.

KOMMUNIKATION, SERVICE OCH BEMOTANDE

Handlar om férenklad foretags- och myndighetsservice, upphand-
lingar samt kommunikation internt och externt i Bdstads kommun.

- Utgangspunkten for alla foretagskontakter i Bastads kommmun ar att
ett bra och positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringsli-
vet ska fortsatta att valja att starta, driva eller utveckla sitt foretag har.

- Alla kontakter med naringslivet ska praglas av proaktivitet, ett po-
sitivt bemdtande, bra kormmunikation och dialog, god tillganglighet
och hog service. Bastads kommun ska dven agera rattssakert och ef-
fektivt vid kontakterna med naringslivet.

- Arbeta fram en kommmunikationsplan for arbetet i Bastads kommun
gentemot foretag.

- Tillhandahall tydliga kontaktvagar for att underlatta for foretagen. Ta
fram en etableringsguide for foretagare i Bastads kommun.

- Arbeta kontinuerligt med attityder och kunskap om féretag och fore-
tagande hos politiker och tjansteman i Bastads kommun. Oka medve-
tenheten kring hur kommunens beslut i relevanta fragor kan paverka
naringslivet.

- Fortsatt att forenkla kommunens processer ur ett naringslivsper-
spektiv. For att standigt forenkla processer ska Bastads kommun stra-
va efter att anvanda digitaliseringens mojligheter och aktivt verka for
samverkan sa att det blir smidigare for foretagen.

- Processer och kommunikation kring upphandlingar ska forbattras
och forenklas for att lokala foretag ska ges forutsattningar att delta i
kommunens inkdp och upphandlingar.

- Fortséatt att framja naringslivsutveckling genom att tillhandahalla
kontaktytor och arenor for natverksarbete, samverkansprocesser, dia-
logarbete och liknande mellan féretag inom olika branscher i Bastads
kommun, kommunala tjanstepersoner, politiker samt féreningar som
samlar foretagare och andra intressenter.




INFRASTRUKTUR OCH GOD MARKBEREDSKAP
Handlar om arbetspendling till, frdn och inom Bdstads kommun, men
ocksa féretagens transporter, bredbandsutbyggnad, tillgdng pd vat-
ten och energi, dtervinning, planlagd mark och verksamhetslokaler i
tillracklig mangd och med olika egenskaper.

- Fortsatt utveckla och verka for en fungerande langsiktigt hallbar in-
frastruktur med god tillganglighet for bade féretagare och invanare
genom samverkan och paverkansarbete bade lokalt, regionalt och na-
tionellt. Gor det latt att bade ta sig runt i kommmunen, och till och fran
kommunen.

- Arbeta proaktivt med planlagd mark och verksamhetslokaler for att
ma&ta naringslivets behov av tillvaxt och utveckling.

- Ha ett naringslivsperspektiv sa tidigt som méjligt i plan- och utveck-
lingsprocesser som fungerar for ett naringsliv som utvecklas, mojliggor
etableringar och skapar férutsattningar for att arbeta nytankande och
hallbart tillsammans med féretagen.




KOMPETENSFORSORINING

Handlar om att vidareutbilda befintlig personal, men ocksd om en
samverkan mellan ndringsliv, hégre utbildning och andra utbildnings-
I6sningar och att lyckas integrera arbetskraft fran andra kulturer.
Kompetensforsérjning dr den enskilt stérsta utmaningen och storsta
hindret for féretagens fortsatta tillvaxt.

- Oka dialogen och samverkan i Badstads kommun nar det galler kompe-
tensforsorjningsfragor for att utveckla, attrahera och tillvarata kompe-
tens. Oka medvetenheten om att tillgang till arbetskraft med relevant
kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna for att naringslivet
i Bastads kommun ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas.
Ta fram en plan for arbetet med kompetensforsorjning i Bastads kom-
mun ar 2022-2027 med ett arshjul som listar de aktiviteter som ingar.

- Bastads kommmun ska arbeta strategiskt, proaktivt och uthalligt i nara
samverkan med naringsliv, hogre utbildning och andra utbildnings-
|&dsningar. Skapa forum och aktiviteter for 6kad samverkan och fér att
mojliggodra en kartlaggning av fortsatt behov och dialog inom omradet.

-Lyft kompetensforsorjningsfrdgorna i samband med alla féretagsbe-
sok for att Oka dialogen och f3 ett dkat kunskapsutbyte kring frdgorna.

- Fortsatt att arbeta kontinuerligt med praktikplatser, rekryteringsmas-
sa och studiebesdk pa foretag for grupper fran skolor.




ENTREPRENORSKAP OCH KREATIVA MILJOER
Handlar om kreativa métesplatser som kan skapa forutsattningar fér
ndtverkande och féretagsutveckling, men dven om entreprendrskap
redan i skolan och i samverkan med ndringslivsfrdmjande aktérer.

- Utveckla samverkan mellan skola och naringsliv och lat entreprenér-
skap finnas med genom hela utbildningssystemet via Ung Fdretag-
samhet.

- Stotta nyforetagande samt utveckling av sma och medelstora féretag
i hela kommunen i samverkan med externa aktérer som till exempel
Nyfoéretagarcentrum Skane Nordvast.

- Undersok moajligheterna att i samverkan med naringslivet och na-
ringslivsframjande organisationer skapa och tillhandahalla en kreativ
motesplats for entreprendrer i Badstads kommmun dar idéer har majlig-
het att utvecklas.

L oL oo Rl
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PLATSENS UTVECKLING, ATTRAKTIONSKRAFT
OCH HALLBAR TILLVAXT

Handlar om att tillgdngen pd kreativ och vdlutbildad arbetskraft och
entreprencrer dr en viktig del for ett ndaringsliv och en plats med till-
vdxt och utveckling. For att locka, men ocksd fér att behdlla dessa
mdnniskor, ar en attraktiv kommun ett mdste. Hallbarhet har i detta
sammanhang fokus pd just hdllbar tillvéxt.

- Marknadsfér Bastads kommun aktivt och stark varumarket genom
att beratta om platsens styrkor och den utvecklingspotential som finns
har. Lyft fram Bastads kommun som en plats att verka och bo p3, lyft
foretagen och entreprendrskapet och den utveckling kormmunen be-
finner sig i.

- Utveckla attraktiva boendemiljéer for de som vill verka och bo i B&-
stads kommun.

- Framja nyféretagande och entreprendrskap for att bidra till dkad till-
vaxt samt ett inkluderande samhalle.

- Skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Bastads kommun ihop
med naringslivet ur samtliga dimensioner (den ekonomiska, den eko-
logiska och den sociala), exempelvis genom att tillsammans definiera
och prioritera vad som kan goras lokalt inom detta omrade.

- Verka for att foretag och féreningar i Bastads kommun skriver pa och
arbetar aktivt med det lokala hallbarhetsavtalet tillsammans med Ba-
stads kommun.

- Initiera ett strategiskt arbete i Bastads kommun inom omraden som
beror bade hallbar tillvaxt och naringslivsfragor, som samhallsplane-
ring, infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysisk planering.

- Tillhandahall en tydlig etableringsprocess for foretag som vill etablera
sig, eller har behov av att utveckla sin verksamhet eller omlokalisera sig
i Bastads kommun. Arbeta proaktivt med att utveckla investerings- och
etableringsarbetet och ta fram en etableringsstrategi for Bastads kom-

mun.
- Fortsatt att utveckla Bastads kommun som en attraktiv turistort och
besdksmal aret runt som en viktig del av Bastads attraktionskraft for att
skapa forutsattningar for etablering och inflyttning.




NULAGESANALYS

Vilka strategiska fokusomraden ska Bastads kommun fokusera pa for att dstadkomma stérsta majliga ut-
veckling framat? Vad ar grunden for en fortsatt naringslivsutveckling och en hallbar tillvaxt, och hur ska
kommun och naringslivsamverka och fora dialog pa basta satt? Hur ser det ut idag i Bastads kommun? Alla
dessa fragor har stallts, diskuterats och analyserats pa olika satt i samband med nuldgesanalysen. Nulage-
sanalysen ger en gemensam bild av nulaget och ar darfor en viktig bas for att tillsammans kunna forma en
langsiktigt hallbar strategi framat.

Nulagesanalysen bestar av primardata och sekundéardata insamlad under hoésten 2021. Primardatan utgors
av intervjuer med intressenter, en foretagsenkat till Bastads kommuns foretag samt tva workshops genom-
forda med arbetsgruppen i oktober och november 2021.

Har foljer nu en redovisning av de olika delarna i nuldgesanalysen: Badstads kommuns naringsliv, foretagskli-
mat och tillvaxt idag, de djupintervjuer som genomfort inom ramen for processen, en redovisning av enkat-
undersékningen, arbetsgruppen samt den sammanfattande SWOT-analysen. Det sammanstallda material-
et fran de bada workshoptillfallena finns att tillga.

BASTADS KOMMUNS NARINGSLIV, FORETAGSKLIMAT OCH TILLVAXT IDAG
Har foljer en redovisning av ett urval av tillgangliga data och statistik som ar relevant for att ge en bild av
nulaget i Bastads kommun med fokus pa faktorer som paverkar naringslivsutveckling, foretagsklimat och
tillvaxt.

Bastad ar en foretagsam kommun, idag finns det 3113 foretag i Bastads kommun, av dessa ar 1248 aktie-
bolag. 2280 av dessa har inga anstallda, 600 av aktiebolagen har 1-50 anstallda och 548 av dessa bolag har
endast 1-10 anstallda.

| Bastad finns det tre riktigt stora borsnoterade foretag, men pa listan med flest anstallda finns ocksa betyd-
ligt mindre lokala foretag. De storsta arbetsgivarna i Bastad ar Peab, Bastads kommmun, Lindab, Restaurang
och Hotell Skansen, Willab Garden, Hotell Riviera Strand, Torekov Hotell Resort, Nolato, NP Nilssons och MTL
Mat (ICA Supermarket). Svenskt Naringslivs bild illustrerar procentuell andel av total antal anstallda i kom-
munen. Observera att Peabs och Nolatos siffror avser hela koncernen, alla arbetar inte i Bastad.

DE STORSTA ARBETSGIVARNA | BASTADS KOMMUN, SVENSKT NARINGSLIV (2020)

STATISTIE (PROCENTUELL ANDEL AV TOTALT ANTAL AMSTALLDA | REGIONEN &
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Storsta arbetsgivare (2020)
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BRANSCHFORDELNING

De starkaste profilbranscherna i Bastads kommun ar tillverkning, handel men ocksa vard, omsorg och socia-
la tjanster enligt Svenskt Naringslivs siffror. Tittar man pa arbetsstéllen per bransch ser man samma tenden-
ser: jordbruk, handel, besdksnaring (som egentligen kategoriseras som en egen bransch i dessa samman-
hang) bygg, anlaggning och tillverkning.

ARBETSTILLFALLEN EFTER NARINGSGREN, SVENSKT NARINGSLIV (2019)

STATISTIK (5, KALLA: SCR) __,J
Arbetstilifallen efter naringsgren (2019)
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BASTAD  SVERIGE

NYFORETAGANDE

2020 utsdgs Bastads kommun till Arets Nyféretagarkommun i Sverige av Nyféretagarcentrum och Visma
Spcs. Priset baserades pa antal nystartade foéretag och de aktiviteter som genomfors for att inspirera till
foretagande. Cirka 200 nya foretag registrerades 2020 och Bastads kommun ar pa plats 10 i Sverige nar det
galler nyféretagande enligt Nyforetagarcentrums Nyféretagarbarometer, somn mater antal startade foretag
per 1000 invanare i kommunerna.

ENTREPRENORSKAP

Ett annat omrade som ar betydelsefullt for en kommuns néaringslivsutveckling och tillvaxt ar entreprenér-
skap. Hur arbetar man med entreprendrskap? Vilken attityd har man till féretagande? Finns det bra métes-
platser for féretagare och entreprendrer? Hur samverkar man med naringslivsframjande organisationer?
Hur ser samverkan ut mellan skola, naringsliv och hogre utbildning? Bilden fran Svenskt Naringsliv visar
andel elever som drev sa kallade UF-foretag (Ung Féretagsamhet) i Bastads kommun jamfort med i Sverige
som helhet.

UNG FORETAGSAMHET | BASTAD 2015-2019

STATISTIE (%5, KALLA: L OCH SKCUVERKET) ..pJ
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En bra infrastruktur i en kommun, men sjalvklart aven till och fran kommunen, ar en oerhort viktig bas for
naringslivsutveckling, tillvaxt och attraktivitet. | Bdstads kommmun har man goda férutsattningar nar det gal-
ler infrastruktur med tanke pa sin storlek som kommun, dven om det finns ytterligare utvecklingspotential.
Kommunen ligger nara E6, man har en egen tagstation i bade Bastad och Forslov, Skanetrafiken trafikerar
kommunen, man har flera flygplatser inom nara rackhall och det finns en ganska val utbyggd infrastruktur
for bade cykelpendling och cykelturism. Cirka 40% pendlar in till kommunen och cirka 42% pendlar ut dagli-
gen. Tillgang till energi, VA och bredband spelar aven en central roll for kommmunens attraktivitet for foretag.
Ungefar 75 % av fastigheterna pa landsbygden i Bastad kommmun har idag fiber eller mojlighet till fiber. |
tatorten Bastad ar denna siffra 92%.

Nar Industrigruppens i Bastads kommun gjorde en inventering till sina medlemsféretag under hosten 2021
och fragade om féretagens forvantade behov av ny verksamhetsmark och lokaler de kommande fem aren,
svarade 10 av de totalt 17 deltagande féretagen att de kommer att ha ett behov av detta. | Bdstads kommuns
oversiktsplan pekas de omraden ut som kommunen idag satsar pa nar det galler verksamhetsmark: Forslov,
Bastad centralt, Bastad norr, Grevie och Ostra Karup. Tillgdngen péa fardig kommunal verksamhetsmark ar i
dagslaget inte sa stor i Bastads kommun.

Det finns dven andra faktorer som paverkar attraktiviteten for féretag i en kommmun som ar av betydelse for
en kommuns naringslivsutveckling och hallbara tillvaxt. De faktorer ar till exempel invanarantal (folkmangd,
aldersfordelning men aven antal aretruntboende), in- och utflyttning, utbildningsniva, tillgang till arbets-
kraft med ratt kompetens, arbetsléshet, andel personer som har sitt arbete i kommunen, tillgang till bosta-
der, service och skolor, fritidsutbud men dven Bastads kommmuns varumarke. Alla dessa faktorer paverkar
foretagens narmarknad, hur kompetensforsérjningen ser ut, vilka malgrupper man har, men sjalvklart ocksa
attraktivitet for foretagarna sjalva och standarden for att bo, leva och verka (bade nar det galler bostader,
service, skolor och fritidsutbud). Bastads kommun har ett gynnsamt lage nar det géller de flesta av dessa
parametrar men har aven, i likhet med flera andra kommuner, till exempel utmaningar nar det galler befolk-
ningsstruktur, kompetensférsorjning och tillgang pa bostader.

Bade Sveriges kommuners och regioners (SKRs) matning Insikt och Svenskt Naringslivs matningar visar att
service och bemdtande har forbéattrats och utvecklats de senaste tva aren i Bastads kommun. | Svenskt Na-
ringslivs senaste enkat (2021) har 104 féretag svarat pa en rad frdgor om vad de anser om féretagsklimatet
i Bastads kommun. 2021 ligger Bastad pa plats 20, tidigare ar pa plats 114, vilket innebar en rejal klattring i
Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sverige. 54,9 % av de som svarat tycker att foretagsklimatet
ar bra i Bastads kommmun.

SVENSKT NARINGSLIVS RANKING AV FORETAGSKLIMATET AR 2012-2020

Rankingutveckling 2012-2021
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Foretagen anser att féretagsklimatet som helhet har blivit battre och ger ett hégre sammanfattande om-
déme men aven omradena service och bemotande, dialogen mellan foretag och beslutsfattare, kommun-
politikernas och tjanstepersonernas attityd till foretagande samt informationen till foretagen anses ha blivit

battre.

SAMMANFATTANDE OMDOME AV FORETAGSKLIMATET | BASTADS KOMMUN

RATEAR (TEAE TACARS ; KALLA SWEHSKT NARSGSLI _—
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Sammanlanande omddme

Svenskt Naringsliv stallde aven fragan till féretagare och politiker i Bastads kommun om vilket eller vilka
omraden som de tycker att kommunen ska prioritera for att forbattra foretagsklimatet i kommunen. Har
svarade foretagen minskad brottslighet och 6kad trygghet, battre forstdelse for foretagande samt battre
dialog mellan kommmun och féretag. Politikerna svarade mer byggbar mark, snabbare handlaggning och

battre dialog mellan kommmun och féretagare.

SKR mater arligen Nojd Kund Index i sin Insiktsundersokning. 2021 fick Bastad 78 poang totalt, vilket innebar
plats 35 i Sverige och en tredje plats i Skane. Insikt ar en servicematning av kommunernas myndighetsutov-
ning och mater sex serviceomraden: tillganglighet, bemoétande, information, rattssakerhet, kompetens och

effektivitet.

SKRS NKI UNDERSOKNING

Kommun 2016 2017 2018 2019 2020 ;';T;_‘g:z’*'n F:‘;'l":dz’;'z’f}
Ale 6 63 69 74 71 L) 71 0 G -1
Alingsas 59 62 &0 62 63 59 67 8 8
Alvesta 64 65 77 73 72 73 84 20 11
Arboga 64 65 69 75 77 76 75 il -1
Askersund 75 73 80 76 73 73 78 5
Avesta 69 75 68 81 &0 77 8 =
Bengtafors 71 77 B2 76 83 12 7
Biiry 6 67 66 68 62 S -6
Boden 66 76 78 84 80 78 86 8
Baollnds 71 64 66 65 75 73 2 .
Bords ¥ 66 72 71 71 73 11 2
Botkyrka 66 72 66 68 71 70 73 75 9 2
Bromilla 75 76 B4 B 73 71 56 -19 "
Burlov 69 72 20 9 3 | 7 8 4
Bastad - 61 69 73 71 TR 17 7
Dals-Ed ekl ki 75 B0 ] 5
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DJUPINTERVIJUER

Intervjuerna ar en del i nuldgesanalysen och arbetet med att ta fram en ny naringslivsstrategi for Bastads
kommun. Totalt har fem personer intervjuats under oktober 2021. Personerna valdes ut och foreslogs av
Bastads Turism och Naringsliv och beslutades av referensgruppen. Samtliga fem personer verkar i Bastads
kommun och representerar naringslivet och Bastads kommun (kommunen). Intervjufragorna har handlat
om Bastads kommmuns naringslivsutveckling, foretagsklimat och hallbar tillvaxt med fokus pa utveckling-
spotential och framgangsfaktorer samt vilken utveckling man vill se framover.

Intervjusvaren har sasmmanstallts av Place Promotion. Samtliga intervjufragor finns i bilagan 1. Nedan sam-
manfattas intervjuerna under de fokusomraden som strategin baseras pa.

Har sdger nagra av de intervjuade att Bastads kommun inte sticker ut pa detta omrade och att det ibland
kan vara svart att fa kontakt. Nagon anser att kommunen borde ldgga mer tid pa att prioritera kommuni-
kation, service och bemdtande nar det géller just de stdrre foretagen eftersom de har en nyckelroll, manga
ar beroende av dem och de drar till sig andra féretag. Nagon svarar att det framst ar Bastad Turism och Na-
ringsliv, och inte Bastads kommun, som kommunicerar gentemot foretagen. Nagra respondenter upplever
att Bastads kommun fungerar bra nar det galler just service och bemdtande, och battre an nagra andra
kommuner som de har erfarenhet fran, men att det sjalvklart finns forbattringsomraden dven om bade be-
mdtandet och tillgangligheten blivit battre.

Service 24/7 pratar ndgra av de intervjuade om och att det b&de kravs och férvantas idag. Okad enkelhet,
tillganglighet och att kunna félja sitt drende pa webben 24/7 ar nagot som efterfragas. Foretagslotsarbetet
lyfts som nagot positivt av flera av de intervjuade och har ser man att det finns ytterligare utvecklingspoten-
tial till exempel genom att bdrja mata utfallet med lotsarbetet.

Har svarar samtliga intervjupersoner att infrastrukturen ar bra till och fran Bastads kommun nar det gal-
ler storre vagar, tillgang till flygplatser och jarnvag. Nagon sager att det finns forbattringsomraden inom
exempelvis vattenomradet. Att infrastrukturen och kommunikationerna inom Bastad och pa Bjarehalvon
behover utvecklas lyfts ocksa i intervjuerna som ett utvecklingsomrade. Har namns bland annat den 6kande
trafiken genom Bastad, kollektivtrafiken till och fran stationen, Norrviken och Apelrydsskolan men ocksa
battre parkeringsmaojligheter. Att den digitala infrastrukturen ar viktig for naringslivet nu och i framtiden,
konstateras ocksa, likasa att utbygganden av den digitala infrastrukturen inte far stanna upp utan maste
fortsatta att utvecklas pa Bjarehalvon.

Samtliga respondenter tycker att markberedskapen ar dalig i Bastads kornmun. Markberedskapen anses
vara viktig for féretagens utveckling och nyetableringar, och det poangteras att risken ar stor att foretagen
valjer en lésning i en annan kommun. Nagon intervjuperson efterfragar en proaktiv politik och kommun
som arbetar for att underlatta markberedskapen och inte "lagger éver ansvaret pa naringslivet”. En intervju-
person foreslar en tatare samverkan med naringslivet kring dessa fragor exempelvis genom Industrigrup-
pen.

Nar det handlar om kompetensférsorjning svarar alla att det kravs mer samarbetet skola-naringsliv. Nagon
upplever att det inte finns en plan for hur man arbetar med dessa fragor i kornmunen. Alla de intervjuade
har sjalv erfarenhet av utmaningar med kompetensférsérjning och rekrytering av vissa yrkesgrupper. En
av de intervjuade konstaterar att aven om detta inte ar ett Bastadspecifikt problem behéver alla aktorer ta
sitt ansvar och bidra till lésningar eftersom det far direkta konsekvenser for foretagen. Att arbeta proaktivt
med den pagaende strukturférandringen tillsammans och att ta fram en plan for hur man ska arbeta med
fragorna i Bastad ar tva av de forslag som lyfts.

Nagra av de intervjuade tycker att Bastads kommun star sig bra pa detta omrade, dd kommunen har ett
stort nyféretagande och erbjuder en bra miljo. Bastads Turism och Naringsliv och Industrigruppen lyfts som
bra motesplatser av flera. Kommunen anses ocksa ha bra forutsattningar att attrahera fler foretagare, aven
om det da ar viktigt att exempelvis ha attraktiva bostadsomraden som lockar entreprendrer.

Flera lyfter att Bastads kommun borde arbeta annu tightare med Bastads Turism och Naringsliv och vara
mer proaktiva an vad de ar idag i dessa fragor. "Att det ar en fin miljé att driva féretag i Bastads kommun
har framst med superentreprendrerna att gora”, sdger en person. Nagon tycker att "Bastad har redskapen
inom detta omrade men att de behéver vidareutvecklas, och att det behover finnas fler lokaler”. En person
konstaterar att det startas mycket foretag i Bastad men att det kanske inte ar sd manga av dessa foretag
som vaxer till sig och blir stérre. Nagon upplever ocksa att manga av fragorna ar beséksnaringsrelaterade
och att fokus darfér behdver breddas.
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"Visaknar kreativa vaxthus och gédning har, vi odlar men féradlar inte det vi har. Vi har inga innovationsfore-
tag eller techbolag, ingen akademi eller hogskola, aven om de stora foretagen har anlitar den kompetensen.
Vi borde ta tillvara pa huben och kreativiteten! Naringslivet har nog inte tid att driva men de finansierar nog
garna”, sager en foretagare.

Har svarar flera av de intervjuade att Bastads varumarke ar oerhort starkt, har finns "allt”. Nagon sager att
kommunen ar liten och har goda mojligheter att vara snabbfotad, men att man ocksa har manga entrepre-
noérer som jobbar for att gora platsen bra for féretagande och turism. "Varumarket ar valdigt starkt och vi
ar manga som filar pa det ihop”. En annan fordel, enligt intervjuerna ar det diversifierade naringslivet, det
smaskaliga féretagandet och att man ser varandra som kollegor istéllet for konkurrenter. Man namner ocksa
att Bastad Turism och Naringsliv arbetar med detta omrade pa ett bra satt, bland annat ihop med Familjen
Helsingborg. Nagon sager att Bastads kornmun bidrar med infrastrukturen. En annan av de intervjuade sva-
rar att hans féretag har en bra dialog med manga i kommunen nar det galler detta. Nagra av de intervjuade
ar daremot kritiska till Bastads kommmuns roll inom detta omrade och osakra pa hur, och om, kommunen
arbetar aktivt med dessa fragor. "Bastad ar en kommun som far mycket gratis via tennis och turism, dven
om kommunen har begransade resurser och kunskaper borde de anda kunna vara mer snabbfotade.”

For att utveckla Bastads kommmun ytterligare och attrahera fler namner flera av intervjupersonerna att det
behdvs mer verksamhetsmark, lokaler, attraktiva bostader och lockande innovationsmiljoer. Att lyfta foretag
och entreprendrer som redan verkar har, exempelvis de storre bérsbolagen, skulle ocksa vara ett satt att
marknadsféra Bastads kommun som en attraktiv kommmun. Att vara "bra pa att vara kommun” och erbjuda
kvalitet nar det galler det en komnmun levererar till sina invanare ar ett annat forslag i detta sammanhang.

Inom omradet for hallbarhet finns det mer att 6nska i Bastads kommun och att hallbarhet handlar sa myck-
et mer an om miljo, anser nagra foretagare. Manga sager ocksa att det ar svart att definiera hallbarhet i detta
sammanhang och veta vilka aktiviteter som ska kopplas till detta. Flera ar eniga om att kommunen behover
vaxla upp pa hallbarhetsomradet och ladda varumarket aven med det. Bjare Klimatkonsortium lyfts som ett
bra naringslivsinitiativ. Nagon tycker att Bastads kommun maste arbeta och agera tydligare nar det galler
hallbarhet eftersom det ar nédvandigt for kornmunens attraktivitet framoéver. "Kommunen skulle kunna ta
mer lead inom hallbarhet for att inspirera foretag i kommunen, exempelvis genom sina inkép, anvanda mer
lokalproducerat och genom att ha fler mjuka parametrar i sina upphandlingar”. Att arbeta mer med laddin-
frastrukturen i kornmunen efterlyses ocksa.

Nagon sager att Bastads kommun har en OP (6versiktsplan) som &r valdigt restriktiv, det finns en tydlig stra-
tegi att satsa pa vissa omraden och sla vakt om de varden som finns. Ofta ar det svart i den enskilda fragan
att se detta i det stdrre perspektivet, vilket ar ett utvecklingsomrade.

SAMVERKAN/ROLLER/ANSVAR

"Vi maste satsa och hitta lésningar tillsammans! Vi i Badstads kommmun har alla forutsattningar att goéra detta
ratt och vettigt jamfért med manga andra kommuner som inte alls har samma forutsattningar som oss”,
sager en foretagare som intervjuats. Detta synsatt ar det flera av de som intervjuats som haller med om och
uttrycker. Alla av de intervjuade lyfter vikten av just 6kad samverkan, rollférdelning och tydlighet mellan
alla de olika aktorer och intressenter som finns i naringslivet (Bastads kommun, féretag, Bastad Turism och
Naringsliv, féreningar och intresse-organisationer som samlar féretag samt andra naringslivsrelaterade ak-
térer). Nagra av de intervjuade upplever en otydlighet kring dessa fragor idag. Aven kommunens roll behé-
ver fortydligas ibland nar det galler just myndighetsutévning for att 6ka forstaelsen for kommunens ibland
komplexa roll och varfér vissa processer tar tid.

Rollférdelningen mellan Bastads Turism och Naringsliv och Bastads kommun ar emellanat otydlig. Nagra
sager att kommunen bér samverka tatare med Bastads Turism och Naringsliv. "Kommunen behover ta le-
darrollen tydligare ibland, synas mer och ge naringslivet uppskattning”, sager en av foretagarna. Bastads
Turism och Naringslivs mandat ndmns ocksa som nagot som behoéver fortydligas i vissa fragor.

Hur Bastads kommun arbetar med naringslivsutvecklingsfragor, foretagsklimatsfragor och hallbar tillvaxt ar
ibland oklart for nagra av de intervjuade. Flera efterlyser en tydligare kommunikation fran Bastads kommun
kring detta men ocksa fran politikerna, vad géller deras engagemang i fragorna, vilka ambitioner man har
och hur man prioriterar naringslivsfragorna. En proaktiv dialog, information och kommunikation med foére-
tagen fran kommunens sida kring naringslivsutveckling, aktuella bygg- och utvecklingsprojekt efterfragas
aven. Ibland upplever nagra av intervjupersonerna att Bastads kommmun "lamnat déver naringslivsfragorna till
entreprendrerna och att entreprendrerna forvantas I6sa mycket av det som kommunen inte sjalva kan [6sa”.
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BASTAD TURISM OCH NARINGSLIV

En avfragornaiintervjuerna handlade om Bastad Turism och Naringslivs roll. Manga av de intervjuade svarar
att de tycker att de fyller en bra roll, men att de har mycket fokus p& mindre féretag och pa turism. Aven har
svarar nagra att de anser att kommunens verksamhet behéver vavas ihop tydligare med Bastad Turism och
Naringslivs och att de behdver mer mandat i vissa fragor. Man anser ocksa att de fyller en viktig roll, att de ar
en bra lank mellan kommun och naringsliv och att deras verksamhet utvecklats positivt de senaste aren. Flera
namner foretagslotsarbetet som nagot mycket positivt &ven om nagra anser att det arbetet kan utvecklas
ytterligare.

MATETAL

For att folja upp naringslivsstrategin och naringslivsutvecklingen féreslar de intervjuade flera saker: Mat nyin-
vesteringar, antal nyetableringar, skapa en fokusgrupp for industri, mat och folj upp hallbarheten, vag garna
in nagra sociala mMal (exempelvis hur manga har gatt ut ak 9 med fullstandiga betyg?), berdtta om allt nytt
som hander i kormmunen och hitta nya satt att arbeta med investeringar. Folj ocksa upp och kontakta de fo-
retag som valjer att lamna Bastads kommmun och flyttar sin verksamhet ndgon annanstans for att fa reda pa
varfor.

OVRIGA KOMMENTARER

Allra sist i intervjun gavs intervjupersonen majlighet att lagga till ndgot som personen ville lyfta: Genom att ta
fram en naringslivsstrategi anser nagra av intervjupersonerna att man skapar storre forutsattningar for att fa
en stabilitet och langsiktighet i foretagsklimatet (naringslivsranking). Nagon sager dven att man bér fundera
pa vilka etableringar man vill ha framéver och vad "som passar in i Bdstads kommuns varumarke” for att for-
tydliga hur man vill att Bastad ska vaxa och inom vilka branscher. En person uttrycker det som att "man maste
vaga valja vag for hur man ska ta tillvara pa de foretag man har och vilka féretag man vill ha hit”.




ENKAT

Under oktober/november 2021 skickade Bastad Turism och Naringsliv ut enkat som alla féretag i Bastads
kommun erbjods att svara pa. Mojligheten att besvara enkaten marknadsférdes aven bland annat i sociala
kanaler. Totalt besvarade 54 personer enkaten. Tre nyckelfragor har lyfts ut i denna rapport, samtliga enkat-
fragor finns i bilaga 2. Samtliga enkatsvar finns att tillga.

HUR VAL STAR DIG BASTAD IDAG INOM DE FEM STRATEGISKA FOKUSOMRADENA?

Denna fraga (fraga 1i enkaten) handlade om hur val Bastad star sig idag inom de fem strategiska omradena
kommunikation, service och bemoétande till foretag, infrastruktur och markberedskap, kompetensforsorj-
ning, entreprendrskap och kreativa miljoer samt platsens utveckling, attraktionskraft och en hallbar tillvaxt.
Har far platsens utveckling, attraktionskraft och hallbar tillvaxt flest "val godkant” (flest betyg 4 eller 5) med-
an Infrastruktur och markberedskap samt omradet kompetensférsorjning ar de tvd omraden som far minst
antal "val godkant” (betyg 4 eller 5).

HUR VAL STAR DIG BASTAD IDAG INOM DE FEM STRATEGISKA FOKUSOMRADENA?
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BASTADS ABSOLUTA STYRKOR NAR DET GALLER NARINGSLIVSUTVECKLING OCH TILLVAXT
Pa fragan om vilka som ar Bastads absoluta styrkor nar det galler naringslivsutveckling och tillvaxt svarade
respondenterna att ett starkt varumarke, digital tillganglighet, marknadsféring av platsen/destinationen,

natverk och moétesplatser respektive starkt nyféretagande ar Bastads komnmuns absoluta styrkor. Hallbarhet
ar det omrade som fick minst 4:or och 5:or och darmed inte anses vara ett av Bastads absoluta styrkor idag
av de som svarat pa enkaten.

BASTADS ABSOLUTA STYRKOR NAR DET GALLER NARINGSLIVSUTVECKLING OCH TILLVAXT
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VAD BEHOVER BASTAD UTVECKLA?

| enkaten fragade vi aven (i enkatfraga tva) vad Bastad behdver utveckla for att det ska bli sa enkelt och
attraktivt som majligt att starta, driva, utveckla och/eller etablera féretag i Bastads kommun. Har skulle re-
spondenterna valja fem omraden var. De fem omraden som flest av de som svarat pa enkaten valde har ar:
Attraktivitet for Bastad som boendeort

Myndighetsservice foretag

Hallbar tillvaxt

Samverkan kommun-naringsliv-hégre utbildning

Tillgdng pa valutbildad arbetskraft och entreprendrer

VAD BEHOVER BASTAD UTVECKLA?

Okat nyforetagande

Attraktivitet for Bastad som boendeort- exempelvis nér det galler _ 35
métesplatser, bostader, infrastruktur, service och ett rikt fritidsutbud

o
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SWOT-ANALYS

| framtagandet av strategin har arbetsgruppen i samband med de tva workshoptillfdllena bland annat fatt
gdra en SWOT-analys for att arbeta med nuldgesanalys, vision, mal och strategier. SWOT-analysen ar en me-
tod som kan anvandas bland annat for att analysera strategier, gora utvarderingar och nuldgesanalyser och
for att dra upp riktlinjer for framtiden. Vad goérs bra idag? Vad kan man dra nytta av och utveckla ytterligare?
Vad kan man forbattra? Vilka utmaningar star vi infor- och ar det nagot vi kan paverka? En SWOT kan ock-
sa anvandas med fordel nar man ska formulera en gemensam strategi gallande nagon fraga. SWOT ar en
forkortning av: S = Strengths (Styrkor) W = Weakness (Svagheter) O = Opportunities (Méjligheter) T = Threats
(Hot)

Den SWOT-analys som presenteras har ar en sammanstalld analys av all insamlade data, primar och sekun-
dar, i nuladgesanalysen och sammanfattar nulaget for Bastads kommun med fokus pa naringslivsutveckling

och hallbar tillvaxt.

SWOT-ANALYS

INTERNA FAKTORER EXTERNA FAKTORER

STYRKOR MOJLIGHETER

= Infrastruktur till och fran Bastad Kommunikation, service och bemétande gentemot féretag
— Starkt varumérke som ménga bygger Service 24/7 (digitalisering)
g Stort nyféretagande Samarbete skola-naringsliv (kompetensforsorjning)
o Entreprendrsandan Stodsystem entreprendrer

Foretagslots Ladda Bastads varumarke aven med hallbarhet

Bra motesplatser Hallbar omstallning

SVAGHETER HOT

=< Markberedskap och verksamhetslokaler Regelverk och langa ledtider (myndigheter)
E Samverkan, rollfordelning och tydlighet Energibrist
= Infrastruktur inom Bastad och pa Bjare
~— | Infrastruktur VA och energi

Befolkningsstrukturen (“timglaset”)
Atervinning
“Action” kompetensforsorjning




BILAGOR

1. Intervjufragor djupintervjuer

2. Enkatfragor

3. Deltagande personer

Deltagare i arbetsgruppen (projektgrupp och styrgrupp)
Intervjuade personer
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